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《2024天下大學公民獎》－私立技專校院組TOP7

《2024食創獎》大學USR永續創新獎「2݋獎」

台灣永續能源研究基金會《第一屆TUSA台灣永續大學獎》-永續報告書獎「金獎」

台灣永續能源研究基金會《第四屆TSAA台灣永續行動獎》

SDG1ऊ除மᇊ「金獎」、SDG4優質教育「銀獎」、SDG12責任ऊ費與生產「銀獎」

《第八屆台北金鵰微電影獎》，永續微電影「銀獎」2件、「銅獎」1件

《第五屆遠見USR大學社會責任獎》，在地共融組「ฺ模獎」

獲教育部཯授「品德教育」特色學校

����

《2023食創獎》大學USR永續創新獎「2݋獎」

台灣永續能源研究基金會《第十六屆台灣企業永續獎》大學永續報告書獎-「金獎」

台灣永續能源研究基金會《第三屆TSAA台灣永續行動獎》

SDG10減少不平等「金獎」、SDG3健康與福߀「銀獎」、SDG4優質教育「銀獎」

《第四屆遠見USR大學社會責任獎》，產業共創組「ฺ模獎」

推動核心品德教育，榮獲「三好校園實踐學校」
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•

•

•

•

第二屆台灣永續行動獎SDG4優質教育全國ਬ一「特優」、SDG12「銀獎」

《第三屆遠見USR大學社會責任獎》，人才共學組「ฺ模獎」

新埤USR計畫 USR E9PO「人氣互動獎」、「人氣微電影獎」、「人氣ᙲ影獎」

推動核心品德教育，榮獲「三好校園實踐學校」
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正修科技大學  社會責任與永續發展

正修科技大學

CHENG SHIU UNIVERSITY
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正修科技大學（以下簡稱本校）自成立以來，致力於成為「建構智慧的產業教

學型大學」。為接軌全球永續發展趨勢，本校設立「社會責任與永續發展推動委員

會」，統籌永續治理架構，審視校務發展過程中的風險、衝擊與機會，並將聯合國

永續發展目標 (SDGs) 融入校務策略。因應國內外永續發展趨勢與教育政策，本校持

續推動年度重點計畫與行動方案，整合行政、教學單位與研究中心之資源，落實「教

育、經濟、文化、環境」四大永續推動主軸，朝「教學卓越、產學典範、永續發展」

之校務發展目標邁進。

本校長期致力於推動大學社會責任實踐，透過跨領域整合與在地深耕，積

極回應區域發展與社會需求，。2025 年共推動 2 件大學社會責任實踐計畫 ( 深

耕型與萌芽型 )、4 件種子計畫及 23 件苗床計畫，計有 29 個師生團隊、逾 200

人次教師帶領學生深耕高屏地區，展現多項具體成果與創新作為。其中，餐飲

管理系「創生左堆•再造新佳－創造新埤鄉的再生力量」計畫，於 114 年獲教

育部肯定，由萌芽型計畫進階為深耕型計畫，並擴展服務場域至佳冬鄉，透過

產業創新、青年培力、餐飲創業及觀光振興等策略，持續帶動地方發展動能。

此外，視覺傳達設計系團隊結合本校文物修護研究中心專業，歷經多年校內種子計

畫育成，以「否極泰來－原住民文化資產保存人才培育與在地實踐計畫」獲教育部

補助萌芽型計畫，於屏東縣泰武鄉及來義鄉推動文化資產保存與人才培育，展現本

校於文化永續與在地連結之努力成果。

ಔێ 643 ঐඎdᓒ࢝ίήᅂᚤɢ

在學生培育方面，本校持續投入永續發展與社會責任相關創新課程之

推 動。 在 永 續 發 展 目 標（SDGs） 融 入 課 程 方 面，113 學 年 度 全 校 課 程 連 結

SDGs 比例達 95.1%，累計 217,258 人次修課，顯示永續教育推動成果亮眼。

在 社 會 責 任 創 新 課 程 方 面， 本 校「 大 學 社 會 責 任 實 踐 學 分 學 程 」

於 113 學 年 度 應 屆 畢 業 生 修 畢 率 達 82.78%， 展 現 良 好 推 動 成 效。

此外，本校參考利害關係人意見回饋，持續深化永續與社會責任人才培育，於 114

學年度於通識教育中心開設「永續發展微學分學程」，及健康暨管理學院開設「永

續發展與社會責任」學分學程，逐步將永續及社會責任議題系統性融入全校課程體

系，強化學生之永續素養與實踐能力。

પਗ༨ਹሙ೻d੃ԃ͑ᚃྼስɛʑ

༑ٙڗࣧ



｜  42025 年
大學社會責任年報

正修科技大學校長

近年來，本校在社會責任與永續發展領域成果豐碩，並屢獲肯定。114 年度榮

獲遠見 USR 大學社會責任獎「永續報告書績優獎」，並於第六屆「TSAA 台灣永續

行動獎」獲得 1 金 2 銀 1 銅之佳績。此外，本校 USR 計畫成果亦透過影像展現於

國際舞台，其中《開啟新埤創生之路》榮獲台北金鵰微電影獎「白金獎」及「評審

特別獎」，另《來自林園的回響》、《小金的故事》及《正修圓夢社會服務計畫》

等作品亦獲永續微電影「銀獎」與「銅獎」，成果斐然。

࢝ତՙ൳ϓ؈d࿲ᐏεධ֛ٵ

本校積極鏈結外部資源，長期深耕高屏地區並參與地方創生行動，實踐場域由

112 年之 18 個場域，拓展至 114 年涵蓋 28 個鄉鎮區。114 年度與杉林地方創生青

年培力站共同辦理「右堆青年地方創生論壇」。同時，本校為環境部「淨零綠領人

才培育聯盟」南區成員之一，攜手全台大專校院推動綠色教育，培育具備低碳與永

續專業能力之人才。此外，與企業合作導入 AI 智慧回收機，首年即減少碳排放達

90.195 公噸 CO2e，展現卓越減碳成效。未來，本校將持續深化校務特色，鏈結國

內外永續資源，以大學能量帶動地方發展，擴大社會影響力，並逐步推動國際參與，

朝「打造永續校園，共榮推動永續地方美好生活」之願景穩健前行。

ᗡഐ̮部༟๕d΍௴͑ᚃ͊Ը
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｜  62025 年
大學社會責任年報

正修科技大學長期關注並投入資源於高屏地區之產業發展、社區關懷及偏鄉教

育等重要社會議題，積極發揮高等教育之公共性與社會影響力，落實大學社會責任。

透過編製大學社會責任年報，揭露本校在社會責任推動上的成果與發展特色，呈現

本校在場域議題之具體行動與成效，以回應利害關係人關注之議題。

జѓಂග

本報告書每年定期發布。因應計畫採年度制運作，報告揭露期間以 114 年（114

年 1 月 1 日至 114 年 12 月 31 日）為主；學年度資料則以 113 學年度（113 年 8

月 1 日至 114 年 7 月 31 日）呈現，並部分涵蓋 114 學年度第 1 學期（114 年 8 月

1 日至 115 年 1 月 31 日）。另為完整呈現永續資訊，部分內容亦納入歷年資料。

˙ 本年度（2025 年）報告書發行時間：115 年 3 月

˙ 下一年度（2026 年）報告書預定發行時間：116 年 3 月

జѓᇍᖚ

本報告書範疇以大學社會責任實踐計畫 (USR) 為主，高等教育深耕計畫善盡社

會責任主軸及其他大學社會實踐成效為輔，涵蓋本校推動社會責任推動藍圖、場域

推動成效、校務支持及中長期效益評估等內容。財務數字引用自高等教育深耕計畫

年度成果結報數據，以新台幣為單位。部分績效數據受限於資料統計完整度，於報

告書中註明其揭露範疇。

జѓࣣᇜ制與ۜ質၍ଣݴ೻

永續與社ึ責任
༟ৃ౧ᚣ

正֜ࡌၣ643 ਖ਼區正ࡌ永續ၣ
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第ɓ部分
ࣧਕطଣ構面

本校以「學習創新」、「教學創新」與

「機制創新」三大面向為主，進而聚焦於培養

師生「新思維（i-soft power）」與建立「新實

務（i-hard power）」，協助師生開發「iSmart 

power」，以實踐成為一所建構智慧的大學

(Create Smart University) 為願景，並自我定位

為「具有務實與創新之產業教學型大學」，整

合《高等教育深耕計畫：創新實踐．跨域整

合．連結在地．接軌國際》，以永續發展目標

(SDGs) 為基礎，規劃社會責任實踐 (USR) 藍

圖，建構「打造永續校園，共榮推動永續地方

美好生活」為願景，提出「永續校園」、「永

續地方」實踐目標，以「教育」、「經濟」、

「文化」與「環境」四個永續推動主軸，訂定

校園永續實踐核心價值，擬定組織架構、有力

的激勵制度、創新教學措施以及中長期效益評

估機制，完善校園整體社會責任發展脈絡。

1ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任

���學ࣧ዆᜗೯࢝ഄଫ

��2 大學社會責任推動ݖ࿴

��� ίή೯࢝ྼስ೯࢝ዝ೻

௝ືʫ࢙
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本校「學習創新」、「教學創新」與「機制創

新」三大面向為核心，聚焦於培養師生「新思維

(i-softpower)」與「新實務 (i-hardpower)」技能，建

立師生「iSmartpower」能量。並將社會責任納入學

校整體發展治理架構基礎，以大學力量投入各項資

源，融合「創新」與「務實」，連結「產業」與「校

園」，帶動地區整體發展。爰此，依據本校《校務

發展計畫》與《高等教育深耕計畫》進行整體 USR

藍圖規劃，建構「打造永續校園，共榮推動永續地

方美好生活」為願景，以「培育具備社會責任與實

務創新能力之『永續領域實踐人才』」為使命，提

出「永續校園」、「永續地方」推動目標，以「教育」、

「經濟」、「文化」與「環境」為四大推動主軸，

開創學生社會參與學習模式，推動區域永續發展。

為實現學校自我定位與教育目標，本校分析及參酌國內外重要發展趨勢、產業

及社會需求、國家發展計畫與當前教育重大政策，擬定本校校務發展計畫內容分為

學校整體發展策略、系所專業發展方向及產學研究發展特色三部份，每一項發展策

由行政單位負責推動執行並擬定行動方案與年度重點工作，由三院與各系 ( 所 ) 參酌

學校八項整體發展策略與院、所、系教育目標，擬定該系所專業發展方向之行動方

案與年度重點工作，產學研究發展特色由本校各科技中心擬定年度研究發展計畫。

圖：正修科技大學校務發展計畫推動架構

��� ኪࣧ዆᜗೯࢝ഄଫ
ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任



｜  102025 年
大學社會責任年報

第ɓ部分 ࣧਕطଣ構面 ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任1

ࣧਕ೯࢝ഄଫ஝ྌ 643 ࠠᓃપਗͦᅺ

正修以「教學卓越」、「產學典範」與「永續發展」為校務發展目標，依循各行

政單位及教學單位之中長期發展重點，透過定期績效檢核與利害關係人反饋，提出改

善策略，滾動調整校務發展策略。本期校務支持及 USR 個案計畫之目標、課程規劃及

各項執行方案，均與校務整體發展策略及產學研究發展特色高度契合，藉此深化校務

推動與 USR 計畫之協作成效。

ࣧਕ዆᜗發展ഄଫ ࿁Ꮠɽኪ社ึ責任 ������� ϋࠠᓃͦᅺʿචݬϓࣖ

ᆽڭ઺ኪۜሯd
͑ᚃՙ൳઺ኪ

工作重點為「聚焦聯合國永續發展目標 (SDGs)，培育具社會實踐能力之永續人才，每

年「推動永續與社會實踐融入課程」、「深化支持教師成長社群，強化教師專業能力

以符合社會創新教學推動」、「攜手高中職素養教育，落實教育均質化」。��� 學年

Όࣧሙ೻ၾܓ 4%(T ஹഐˢଟ �5���d޴༰ ��2 學年ܓ ����� 成ڗ 0����dᜑ͉ͪࣧ

׵ 4%(T ፄɝሙ೻ܵᚃᖢ֛成ڗdᆽڭሙ೻஝ྌ۰Υ社會೯࢝ცӋf

ҁഛႾኬၣഖd
ჯঘᔖૹ೯࢝

工作重點為「投入多元支持措施，協助不同族群與背景學生參與社會實踐」及「積極

建構實習與就業媒合平台」，強化與在地夥伴連結，建置完善學習與職涯網絡。���

年Ⴞኬ �� Τ學͛ҁ成�͑ᚃྼስ੃ɢ�ҁഛఱ學՘пዚՓf

ᗡഐਜਹପุd
ᄣᄿପኪΥЪ

工作重點為「聚焦區域發展或地方創生需求，連結地方治理發展創新產業」及「持續

發展產學研發中心與系所研發能量，提升技術創新價值，並協助解決地方需求與產業

永續發展」。��� 年तЍ޼Ӻʕːʿ 643 ೥ໝྼΆุᗫᕿ΍ࠇ �� f࢕

੶ʷ਷ყʹݴd
਷ყൖ௉࢝ן

工作重點為「鼓勵本校新南向國家之僑外學生與本國學生組成團隊，共同參與社會責

任實踐行動，通過多元視角與創新策略滿足地區多樣需求」。��� 年͉ࣧ਷ਕஈ੭ჯ

͉̮ࣧᘬ͛ၾ݆ܩʈਠeಀ˖༵ʈഃ �ග৷ʕᔖd΍Ν፬ଣ �� ఙ�大˓ଘʃ˓�˔

࣬९ቮ઺ԃdໝྼ˖ʷʹݴfϤ̮dΝࣛ推動ی�Σ΍學社會ྼስ�˙ࣩd஝ྌ͉ࣧ

學͛΍࢕Σ਷ی �� Τdਞၾεʩ 643 動d੃ቮεʩᝈᓃၾ༨˖ʷ՘Ъঐɢfݺ

ၚආஷᗆٝঐd
੶ʷࢪ༟੃ԃ

工作重點為「開設永續與社會責任相關通識課程，規劃在地職人、產業專家共同教學

，培育學生 SDG 與 USR 的基礎知能，進一步投入場域議題培育學生永續識讀力」。

��� 學年ܓୋ �學ಂd͟ஷᗆ઺ԃʕːකண�͑ᚃ೯࢝ฆ學ʱ學೻��� ሙ೻d΍ژ

��� ɛϣ學͛፯ࡌf

構Ꮄሯᐑྤdܔ
౤ʺᖵ˖९ቮ

工作重點為「培育美學教育與文化保存人才，提供人文、藝術及藝術品保存教育推廣

，及學術交流的開放平台，提升全民藝文視野的培養及思維」。��� 年ੂБ大學तЍ

ᗳ഼ۨٽ�щ฽इԸyࡡИ͏˖ʷ༟ପڭπɛʑ੃ԃၾίήྼስࠇ೥�d˸ࡡ؇܈

ඊྼމስఙਹd推動˖ʷ༟ପڭπၾࡌᚐ઺ԃdڮආ˖ʷ͑ᚃෂוၾ˖ʷ९ቮ౷ʿf

ҁഛ༟๕஝ྌd
੶ʷଡ଼ᔌࣖঐ

工作重點為「訂定校內參與大學社會責任教職員激勵制度，保障職員工作權益，凝聚

校內社會責任推動組織能量」。��� 年ܵᚃໝྼ઺ࢪዧᎸՓܓd̍ў઺ࢪʺഃ 2Τe

ᅁ׌ᑚ༟ 2Τഃf

౤ʺࣧਕ၍ଣd
͑ᚃ઺ኪ೯࢝

工作重點為「落實校務管理之內控與外稽制度，定期出「年度問責報告」與「永續報

告書」及「落實善盡社會責任研究調查」出版「社會責任年報」，系統呈現本校對利

害關係人經營與溝通成效、各面向 (ESG) 綜合績效及社會實踐影響力。��� 年 � ˜ʿ

�˜ʱй̈و�大學社會責任年報�ၾ�͑ᚃ報ѓࣣ�dՈ᜗ΫᏐʔΝл࢔ᗫڷɛה

ᗫءʘᙄᕚd࢝ତ͉ࣧ推動成؈ၾܵᚃၚආʘЪމf

1-1 學校整體發展策略
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ɽኪٟึப΂ྼስᔝྡ

依據本校《校務發展計畫》與《高等教育深耕計畫：創新實踐．跨域整合．連結

在地．接軌國際》規劃大學社會責任實踐 (USR) 藍圖，以建構「打造永續校園，共榮

推動永續地方美好生活」為願景，提出「永續校園」、「永續地方」實踐目標，規劃

「教育」、「經濟」、「文化」與「環境」四個推動主軸，訂定校園永續實踐核心價值，

整合區域與大學教研資源，開創學生社會參與學習模式，帶動社區發展促進地區產業

聚落及文化創新。

本校規劃三層實踐架構，透過垂直與水平層級交流，及有效的協同工作模式，促

進各層級、計畫與團隊間的資源整合與交流，共享各項資源、知識與課程推動成效，

逐步達成「永續校園」、「永續地方」實踐目標。

ࣧॴ 643

以聯合國 17 項永續發展目標 (SDGs) 為依據，由「社會責任與永續發

展辦公室」擬定 USR 策略與實踐制度，協調相關資源交流，落實正修

整體 USR 推動與資源匯流目標。

༨ఊЗ 643
結合系所單位與研究中心資源，建構校園知識型社群學習氛圍，著重

於深化學生永續與社會責任等核心能力養成。

୕Υ 643
以場域為主體，導入 USR 系統化制度與學習模式，帶入無邊界教室思

維，發展區域化的社會永續扎根教育與行動。

圖：正修科技大學 USR 實踐藍圖

聚落及文化創新。

��� ɽኪٟึப΂પਗݖ構
ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任
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大學社會責任年報

第ɓ部分 ࣧਕطଣ構面 ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任1

結合校務支持由上而下推動課務與支持措施，強化校園師生社會責任感，成為展

現利他行為的公民。透過課程導入、專業實踐、道德投入及場域關懷行動，落實高等

教育的社會責任作為，凝聚校園永續社會責任共識，強化學生就學期間情意與正向價

值養成，打造兼具學術韌性與社會涵養的永續校園，方案及 USR 計畫推動目標均對應

聯合國永續發展目標 (SDGs)，落實永續校園及永續地方。

ίήྼስ計畫
ஹഐᑌΥ਷͑ᚃ೯࢝ͦᅺ 	4%(T


消除貧窮

消除飢餓

良好健康
和福祉

和平正義與
有利的制度

優質教育

性別平等

潔淨水
與衛生

可負擔的
潔淨能源

尊嚴就業
與經濟發展產業創新

與基礎建設

減少不平等

負責任的
消費與生產

氣候行動

水下生命

陸域生命

夥伴關係

永續城市
與社區

��
��

��

��

��

��

��

������

��

��

��

��

��

��
��

Ҧ大學߅ࡌ͍

˙
˙
˙
˙

R1 多元學習教育永續
R2 產業鏈結經濟永續
R3 在地關懷文化永續
R4 地區共好環境永續

˙
˙
˙
˙
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創生̸਼hΎி新Գ �
創ி新ਾඊ的Ύ生ɢඎ
щ฽इԸyࡡИ͏˖ʷ༟產ڭπ
ɛʑ੃育與ίήྼስࠇ೥
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R1 多元學習教育永續
R3 在地關懷文化永續
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щ฽इԸyࡡИ͏˖ʷ༟產ڭπ
ɛʑ੃育與ίήྼስࠇ೥
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˙
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˙
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˙
˙
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˙
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創生̸਼hΎி新Գ �
創ி新ਾඊ的Ύ生ɢඎ
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˙
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創生̸਼hΎி新Գ �
創ி新ਾඊ的Ύ生ɢඎ
щ฽इԸyࡡИ͏˖ʷ༟產ڭπɛ
ʑ੃育與ίήྼስࠇ೥

1-2 大學社會責任推動架構

大學तЍᗳ഼ࠇۨٽ೥

৷等教育ଉঁࠇ೥˴̅၇ɿۨࠇ೥�

৷等教育ଉঁࠇ೥˴̅ߴґۨࠇ೥�

大學तЍᗳଉঁۨࠇ೥�
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ɽኪٟึப΂ྼስਿήၾપਗଡ଼ᔌݖ構

為落實永續發展與大學社會責任推動願景，強化橫向資源整合與縱向人才培育，

本校於 107 年即建立校級統合機制，成立「大學社會責任推動委員會」，110 年成立

專責辦公室，隨著執行 USR 與永續議題多元化與複雜性，為有效整合全校永續與社會

責任任務，於 111 年更名為「社會責任與永續發展推動委員會」及「社會責任與永續

發展辦公室」。「社會責任與永續發展推動委員會」，由校長擔任主任委員，行政處

室及學院主管為當然委員，共同監督與鑑別本校永續經營之衝擊與機會，並就大學社

會責任實踐之推動策略與運作機制進行滾動式檢討與調整，作為本校 USR 推動策略之

參考。「社會責任與永續發展辦公室」統籌全校永續發展與 USR 計畫推動，設由副校

長兼任辦公室主任、另置執行長 1 名、組長 1 名與組員 2 名，負責統籌計畫資源、創

新課程實踐諮詢，及校級中長期目標稽核與成果彙整等事項，定期將永續執行成果呈

報至社會責任與永續發展推動委員會。

圖：正修科技大學社會責任推動組織架構
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大學社會責任年報

第ɓ部分 ࣧਕطଣ構面 ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任1

為達「永續校園」、「永續地方」之實踐目標，以解決台灣人口外移與老化及地

區產業弱化等社會議題。本校社會責任相關計畫，依計畫完整度與成熟度區分為四階

層，由下至上包含「高等教育深耕計畫 ( 主冊 ) 善盡社會責任面向」苗床型計畫、種

子型計畫，與「高等教育深耕計畫 ( 附冊 ) 大學社會責任實踐計畫」萌芽型計畫、深

耕型計畫。依「教育」、「經濟」、「文化」與「環境」四項推動主軸，於 114 年第

二期 (114-116 年 ) 高等教育深耕計畫主冊善盡社會責任，規劃 23 件苗床型計畫與 4

件種子型計畫，及附冊第四期 (114-116 年 ) 大學社會責任計畫萌芽型計畫 1 件及深耕

型 1 件，各計畫皆連結永續發展目標 (SDGs)，並對應校務發展計畫與本校教學特色，

蹲點高屏地區，以大學專業力協助地方發展及培力具備跨領域能力之社會實踐人才。

圖：正修科技大學社會責任計畫分層架構

1-2 大學社會責任推動架構
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本校以「永續發展」為核心，鏈結地區利害關係人，與師生共同推動及參與地方事

務，促進學術與產業的雙向成長，推動地方活化與資源共享，建構緊密且互信的社區夥

伴網，實現共榮與永續發展。自 106 年迄今，依校務發展規劃 USR 總體進程及各階段

於校務、教學、研究等領域之核心目標。

• 106 年執行教育部大學社會責任實踐 ( 試辦期 ) 計畫，並推動「專業課程融入社會實踐」方案。

• 107-108 年辦理第一期大學社會責任實踐計畫 (USR)，萌芽型計畫 1 件。

• 107 年推動第一期高教深耕計畫主冊「善盡社會責任」，聚焦「教育」、「產業」、「文化」核心主軸。

• 107 年設置「大學社會責任實踐推動委員會」及「大學社會責任辦公室」。

• 114-116 年執行第四期大學社會責任實踐計畫 (USR)，大學特色類「萌芽型」1 件、大學特色類「深

耕型」1 件。透過「產業鏈結與經濟永續」持續深耕新埤、佳冬產銷及觀光創生；發展「文化永續」

議題，培育原住民族文物修復與保存人才。

• 114 學年度於通識教育中心開設「永續發展微學分學程」

• 114 學年度於健康暨管理學院開設「永續發展與社會責任」跨領域學分學程。

• 109 年開設「大學社會責任跨領域學分學程」。

• 109-110年執行第二期大學社會責任實踐計畫(USR)，大學特色類「萌芽型」4件，串聯高雄市「桃源」、

「旗山」、「林園」及屏東縣「新埤鄉」。

• 110 年為回應永續議題將「大學社會責任辦公室」更名「社會責任與永續發展辦公室」。

• 112 年推動 SDGs 議題全面融入課程。

• 112 年推動第二期高教深耕計畫主冊「善盡社會責任」，聚焦「教育」、「經濟」、「文化」與「環境」

核心主軸。

• 112-113 年執行第三期大學社會責任實踐計畫 (USR)，大學特色類「萌芽型」4 件，持續深耕高雄市、

屏東縣既有場域，並新增高雄市「旗津區」聚焦旗津地區新住民教育與產業創新議題。

��� ίήྼስ೯࢝ዝ೻
ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任

生ኪ୦ਞ與ή˙ԫਕ106ϋࢪ

ᗡഐ利࢔關係ɛ੶ʷࢪ生ਖ਼業ɢ107-108ϋ

પ動ࣧਕطଣ與ɛʑ੃育࿁Ꮠ 4%(T109-113ϋ

዆Υʫ̮௅༟源ᓒɽ 643 ਞ與114-116ϋ
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大學社會責任年報

第ɓ部分 ࣧਕطଣ構面 ࣧਕ೯࢝ၾ大學社會責任1

ଉঁۨ

創生左堆•再造新佳 -
創造新埤佳冬的再生力量

1-3 在地發展實踐發展歷程

• 114 年：高雄 20 區、屏東 8 鄉，合計 28 個
• 113 年：高雄 15 區、屏東 3 鄉，合計 18 個
• 112 年：高雄 15 區、屏東 3 鄉，合計 18 個

ዝϋఙ域
ᅰඎᜊʷ

本校深耕高屏地區多年，以正修科技大學為中心，依區域需求與社會議題規劃對

應「教育」、「經濟」、「文化」與「環境」推動主軸，持續深化及拓展社會實踐場

域，114 年於高雄、屏東地區增加至 28 個地區，落實在地連結與社會實踐行動。此外，

114 年除持續培育團隊、深化既有議題與場域行動外，亦將重點強化「環境」、「生態」

及「減碳」相關方案之推動，進一步彰顯大學在人才培育與區域發展中的引領責任與社

會當責性。

114 ϋɽኪٟึப΂ྼስήྡ

大學तЍᗳ഼ࠇۨٽ೥
大學तЍᗳଉঁۨࠇ೥�

৷ഃ઺ԃଉঁࠇ೥˴̅၇ɿۨࠇ೥�
৷ഃ઺ԃଉঁࠇ೥˴̅ߴґۨࠇ೥�

၇ɿۨ 攜手偏鄉青年培力

၇ɿۨ 工業城市永續發展

၇ɿۨ 國際公民產業共榮

၇ɿۨ 美學教育文保扎根

ґۨߴ 資訊教育扎根偏鄉 ( 資管系 )

ґۨߴ 產業女力點亮原鄉

ґۨߴ 南向共學社會實踐

ґۨߴ 永續教育扎根幼教

ґۨߴ 雙語教育從幼做起

ґۨߴ 健康教育深植偏鄉

ґۨߴ 表演創客在地實踐

ґۨߴ 鳥松環境教育落實

ґۨߴ 校園生態環境守護

ґۨߴ 減塑生活環境永續

ґۨߴ 青年共學代間共伴

ґۨߴ 守護健康銀髮樂活

ґۨߴ 共創失智友善社區

ґۨߴ 薪傳在地文化見學

ґۨߴ 社會實踐融入專業學習

ґۨߴ 精進產學溝通與服務平台

ґۨߴ 通識教育實踐永續發展

ґۨߴ 落實 USR 校務支持系統

ґۨߴ 深化社群與夥伴協作制度

ґۨߴ 聚焦產業升級與人才育成

৷ඪ࿩ߕ؇ɘ區

৷ඪேึ區

ґۨߴ 減碳教育校園實作

ґۨߴ 國際交匯文化新視野

ґۨߴ 資訊教育扎根偏鄉 ( 工學院 )

ۨٽ഼

否極泰來 - 原住民文化資產
保存人才培育與在地實踐計畫

ጤ؇܈
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續校園」目標。以本校「社會責任與永續發展辦

公室」為核心，聚焦國際與社會趨勢，地方與社

區議題，整合學校師生團隊，積極與外部資源連

結合作，共同推動在地發展與社區永續，以達「永

續地方」實踐目標。

本校規劃多元的校務支持措施，營造完善校

園社會責任實踐環境。挹注 USR 資源於落實教職

員參與社會責任激勵措施，整合校園一級行政單

位與系所資源，共同推動教務及學務的調整與改

變，發展創新課程、教師社群以及教學環境投入

等，從學校制度到學生專業技能培養，實踐「永
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643 ຾൬༟๕Ძء

本校執行大學社會責任計畫 (USR)，並挹注高等教育深耕計畫與教育部獎勵補助

私立技專校院整體發展經費於善盡社會責任面向，投入課程創新、教學創新支持與激

勵機制落實，109 至 114 年透過高等教育深耕計畫累計投入經費達 1 億 5,413 萬元，

作為推動社會責任之校務支持及團隊育成之資源基礎。

未來持續深化執行內容擴散落實場域及校務支持，115-116 年每年編列經費 ( 不

包含 USR 計畫經費 ) 相較前一年度增加 15%，重點資源挹注：(1) 鼓勵教師推動大學

社會責任融入課程教學、研究發明、產學合作、作品展演等，支持 USR 深耕成長。(2)

推動中長期校務評估機制，定期利害關係人議合溝通，以及培植團隊評估與執行培力

機制營造。(3) 逐年深化跨域夥伴關係，並強化校內教師專業社群溝通成效。(4) 結合

本校永續報告與問責報告校內資源，編撰出版「大學社會責任年報」。(5) 由校內至

跨校至跨國，逐年完成本校推動國際 USR 共融目標，使大學社會責任公共化，促進並

永續校園整體發展以達培育良善社會人才目標。

��� ࿁ɽኪٟึப΂ٙ༟๕ҳɝ
ࣧਕ˕ܵ大學社會責任
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第ɓ部分 ࣧਕطଣ構面 ࣧਕ˕ܵ大學社會責任2

本校挹注資源深化 USR 具體支持作為與制度。本校訂定多元教師激勵制度，包含

教師升遷、彈性薪資、教師教學研究獎勵及減授鐘點等，以鼓勵教師參與社會責任；

並同步落實參與 USR 職員工之薪資年資調升等工作保障。

為深耕校園能量，本校以「教育」、「經濟」、「文化」與「環境」等永續行

動面延伸社群架構，進行教師社群推動策略規劃及實踐，依功能性與目的性規劃有

「校務統合社群」、「知識擴散社群」與「計畫團隊社群」三種社群類型。

ሜ዆ዚՓ˸ዧᎸ઺ᔖࡰਞၾ 643 計畫

教ࢪዧᎸણ݄
ᐏᆤᎸɛᅰ

��� ϋ ��� ϋ ��� ϋ

઺ࢪʺቋj(1) 教師將大學社會責任融入課程或研習活動，具有創新、改進或延

伸應用之具體研發成果，能有效提升學生學習成效或具體貢獻者，得以教學實

務技術報告送審。(2) 鼓勵教師將大學社會責任融入課程，以研究、產學、作品

等方式，將產出成果以專門著作、技術報告等提出升等送審。

2 0 2

ᅁ׌ᑚ༟j(1) 教師實踐大學社會責任，具特殊優秀表現者，推薦獲得教學類彈

性薪資。(2) 鼓勵教師將大學社會責任融入課程，教師依當學年度教學、服務、

產學等各項表現，經評比後發給彈性薪資。

14 11 2

઺ࢪ઺ኪ޼ӺᆤᎸj(1) 為獎勵教師實踐大學社會責任，擔任大學社會責任實踐

計畫主持人者，依教師教學研究獎勵辦法，獎勵點數以 2 倍計算核發獎勵金；

如有共同主持人，獎勵點數之分配由審查小組審議。(2) 教師將大學社會責任融

入教學、研究計畫、著作、服務、競賽者，依教師教學研究獎勵辦法給予獎勵。

7 7 6

઺ࢪಯબᙒᓃj為鼓勵教師積極執行大學社會責任計畫，依據本校教師執行各

項計畫減授鐘點實施要點訂定，擔任本校大學社會責任計畫 (USR) 之主持人，計

畫總金額採 3 倍計算，並依金額等第得以減授基本鐘點之獎勵。

7 4 17

ኪࣧ࿁ 643 ઺໊ٟٙࢪ˕ܵઋҖ

643 教ࢪ社໊ᗳۨ
ਞ與教ࢪɛϣ

��� ϋ ��� ϋ ��� ϋ

ࣧਕ୕Υ໊ٟj以「大學社會責任與永續發展辦公室」為核心，整合校內社會責

任團隊，依學校中長期發展策略、計畫或教職員需求，鏈結校內外資源，辦理議

題性社群研習活動或 SIG 論壇。114 年合計辦理校務統合社群 3 個。

28 58 34

ٝᗆᓒ౳໊ٟj聚聚焦永續與專業議題，邀請校內專業教師與跨計畫成員，進行

議題性的專業學習與研究。114 年合計辦理知識擴散社群 10 個。
130 146 82

計畫ྠඟ໊ٟj以 USR 計畫團隊為核心，社群成員包含校內師生、場域利害關係

夥伴，針對計畫執行需求調整計畫執行策略並逕行團隊成長培力。114 年合計辦

理計畫團隊社群 4 個。

64 64 43

2-1 對大學社會責任的資源投入
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本校積極投入高等教育深耕計畫等計畫資源，致力落實課務發展支持措施，並設

立多項課程、研究、競賽及教學社群等相關補助方案，提供全方位的教學資源支援。

除提供教學資源支持外，本校研發處針對經專案核定之社會實踐相關計畫，得視實際

情形調降行政管理費比例，以鼓勵教師實踐產業鏈結，帶領系所師生共同推動結合

USR 精神之產學合作計畫，以行動支持教師實現社會共榮與產學共好的目標。

Ძء༟๕˕ܵ઺ኪ௴อe޼ӺၾପኪΥЪ

৷ഃ઺ԃଉঁ計畫

Ⴞኬධͦ ͡ሗಂ೻ பఊЗࠋ

1. 社會實踐融入專業學習
開學前後兩週

社會責任與永
續發展辦公室 -

2. 永續發展微學分學程 通識教育中心 -
3. 校外企業參訪 隨到隨審

教務處

註冊及課務組

4. 業師協同教學 開學前後兩週 教學發展中心

5. 先期型教學實踐研究計畫

每年 1-3 月
教學發展中心

6. 教師跨域教學成長社群

7. 學習家族

8. 教學助理 開學前後四週

9. 指導參加國際發明展、校外競賽 隨到隨審

研發處

產學中心

10. 補助專利申請 每年 3-9 月 新創中心

11. 產業升級轉型先期型評估計畫 每年 1-2 月 產學中心

઺ԃ部ᆤᎸ໾пӷͭҦਖ਼ࣧ৫዆᜗೯࢝຾൬

Ⴞኬධͦ ͡ሗಂ೻ பఊЗࠋ

1. 教師參與國外競賽、國外競賽 隨到隨審 研發處 產學中心
2. 教師證照取得 隨到隨審 人事處 -

3. 教師編纂教材、製作教具、實作實習 一學期二次 教務處 教學發展中心

4. 專題研究計畫 每年 1-2 月 研發處 產學中心
新創中心

5. 研習 - 教師參加國內外研討 ( 習 ) 會 隨到隨審

人事處

-
6. 教學研究獎勵 ( 教學成果、研究成果

   獎、競賽成果獎 )
開學後二週內 -
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圖 : 全校教師及 USR 相關團隊成員積極參與永續議題、AI、創新課程與社會影響力評估 (SROI) 相關議題研習。

構ྼЪኬΣܔ 643 ኪ୦ఙਹdଉʷ୅ή઺ኪၾ͑ᚃሙ೻j為強化教學環境與學

習體驗的多元性，計畫團隊在場域（社區）夥伴的支持下，積極於校外營造「USR

學習基地」，打造學生與社區民眾共享的學習與交流空間，並作為實作導向的教

學場域。透過課程移地教學，學生得以在真實場域中進行實地觀察與實學習，深

化專業能力並強化與地方的互動與連結。為進一步深化永續教育與社會責任課程

體系，114 學年度起，於通識教育中心新增「永續發展微學分學程」，並於健康

暨管理學院設立「永續發展與社會責任」跨領域學分學程，逐步推動 USR 課程

整合與跨領域學程設計，持續培育具永續素養與社會實踐能力之人才。

੶ʷ઺ࢪਖ਼ุϓڗdڮආ઺ኪၾ޼Ӻ௴อj為深化教學方法的創新與教師專業技

能的提升，本校整合校內各級單位資源，積極推動教師專業成長，舉辦多元專業

知能活動與講座。課程涵蓋教師教學創新研習、跨域教學社群、新進教師教學培

訓等，協助教師掌握新興教學法與實踐應用。同時導入碳盤查、SDGs 融入課程、

ESG 與永續報告書撰寫等主題，促進教師在課程設計與教學內容上的持續創新與

國際趨勢接軌。

પਗ઺Ո઺ҿ௴อdᓒ̂઺ኪ༟๕ၾ͑ᚃᏐ͜ঐɢj為提升教學資源的創新應用，

本校積極推動「永續發展融入課程之教具教材編纂補助」，114 年度計核定 114

件次，挹注逾 204 萬元，鼓勵教師依專業領域或教學社群合作形式，開發實用

性教材，落實課程創新與社會實踐。另鼓勵教師參與永續與社會責任相關研習，

並取得專業證照，強化教學知能與課程品質，114 年共補助教師證照取得 50 案、

研習 186 案，其中與環境永續相關者計證照 2 案、研習 35 案，展現本校全面強

化教師永續素養與推動多元創新教學的具體成果與承諾。
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本校於 109 學年度首次透過資料庫系統對應 SDGs 關鍵字，統計各課程與 SDGs

之連結情形；並於 111 年起改為於教師進行課程大綱規劃與填報時，需將課程與

SDGs 進行對應與連結。113 學年全校開設 6,775 門課程中，有 6,445 門課程連結

SDGs 永續議題，連結比率為 95.1%，相較 112 學年度課程連結比率 94.4%，微幅穩

定成長，顯示教師在課程規劃中融入地方需求與社會觀點，透過教學創新讓學生的學

習歷程與職涯接軌，並與社會、產業產生密切關係。

本校順應全球教育趨勢，積極於課程設計中導入聯合國永

續發展目標 (SDGs)，並結合校務發展計畫及高等教深耕計畫推

動永續教學課程，透過融合社會議題與教學創新等作法，將知

͑ᚃ೯࢝ͦᅺ 	4%(T
 ፄɝΌࣧሙ೻

ܸᅺ � ኪϋܓ ��� ኪϋܓ ��� ኪϋܓ ��� ኪϋܓ

連結永續發展目標 (SDGs)
課程數

6,964 6,526 6,445

連結永續發展目標 (SDGs)
課程百分比

94.4% 94.4% 95.1%

學生選修人次 248,098 225,110 217,258

圖：113 學年度全校課程連結永續發展目標 (SDGs) 樹狀結構圖

識與實務結合，提供學生更深化的知識涵養，以培育未來永續人才為己任。自 110 學

年度起，落實全校課程連結永續發展議題，強化學生對永續發展的知能與實踐能力。

根據台評會「大專生學習成效滿意度調查」，111-112學年度「永續校園」項目中，「課

程融入永續議題、培養

公民意識」題項，平均

4 分以上 ( 五分量表 )，

顯示學生對學校推動永

續課程的認同與肯定。
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自 106 年起， 本

校 即 開 授「USR 創 新

課程與社會實踐融入

課程」，114 年度開

設 83 門 USR 創新課

2,841 人修習跨領域學分學

程，選修「大學社會責任實

踐學分學程」有 526 人 ( 佔

28.57%)， 其中 122 位應

屆畢業生中，有 101 名修

畢，修畢率為 82.78%。                

為培養學生發掘社會問題、觀察社會脈動，自 109 年起由生活創意學院開設「大

學社會責任實踐學分學程」，規劃核心課程修習 6 學分，專業課程修習 6 學分，修

畢 12 學分後取得大學社會責任實踐學分學程證明書，本學程導入 PBL 模式，結合本

校 USR 場域，使跨系所修課學生透過分組形式至實踐場域以地方性議題構想可行解決

方案，透過每年邀請五名校外專家、學者進行「院系所專業特色發展及課程審查」，

針對學習後就業能力、學習培育目標、產業需求等面向，評估課程做為社會責任素養

培育之適切性與需求性，藉此滾動修正學分學程模組規劃。113 學年度第二學期共有

ܸᅺ � ኪϋܓ ��� ኪϋܓ ��� ኪϋܓ ��� ኪϋܓ

生活創意學院選修
跨領域學分學程人次

2,312 1,573 2,841

選修大學社會責任
學分學程人次百分比

26.4% 32.8% 28.57%

大學社會責任學分學程
應屆修畢學生百分比

90.9% 91.25% 82.78%

પਗ͑ᚃၾ 643 ᗫ௴อሙ೻ʿኪ分ኪ೻޴
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USR 創新課程與社會實踐
融入課程數

72 78 83

學生選修人次 3,230 3,420 4,181

程與社會實踐融入課程，共 4,181 人次學生選修，課程實施邀集耕耘於社區關懷、地

方振興、產業創新等議題之教師跨域開設，推動社會實踐融入課程，帶領學生走入社

區鼓勵學生結合專業實踐於場域落實，發展多元服務與解決能力。
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為更全面評估跨域學習與社會實踐課程對學生學習成效之影響，113 學年度新增

「跨領域學習成效調查」校務分析指標，作為檢視學生在跨域整合與社會參與學習成

果的重要依據。調查結果顯示，全校在理解、整合、應用、溝通、反思、倫理態度及

學習滿意度等七大構面之平均得分為 4.18。其中，「大學社會責任實踐學分學程 ( 以

下簡稱 USR 學程 )」表現優異，各構面平均達 4.67，顯著高於全校平均。特別是在「反

思能力」構面，該學程得分 (4.71) 與全校平均 (4.17) 差距最為顯著，顯示 USR 學程透

過社會參與式學習，有助於強化學生自我省思能力與對社會議題的理解與洞察。

114 學年度起，分別於通識教育中心及健康暨管理學院增設「永續發展微學分學

程」與「永續與大學社會責任跨領域學分學程」，透過課程整合與跨領域設計，培養

學生永續發展思維與社會實踐能力，進一步深化大學社會責任教育內涵。其中，「永

續發展微學分學程」於 114 學年度第一學期共開設 13 門課程，累計 717 人次學生選

修。通識教育中心規劃其中 2 門課程，由第四期 USR 計畫團隊直接授課，並與校內

USR 計畫及實際場域連結，使學生將課堂知能與社區議題連結並實踐。課程內容結合

SDGs 核心議題，引導學生跨領域整合校內 USR 資源，將專業知識與實務能力運用於

地方議題與社會參與，強化自主學習、跨域協作與問題解決能力，並深化對社會責任

的理解與實踐。           

圖：永續與社會責任課程之學習歷程與課程規劃架構
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本校自 109 年起，由學生事務處統籌，大學社會責任與永續發展辦公室協力，於

高等教育深耕計畫附冊「完善就學協助機制」下執行「社會服務培力」機制，旨在提

供經濟不利學生參與社會責任實踐的機會。自 112 年起，因應永續議題的日益重要，

該機制融入永續學習策略，並更名為「永續實踐培力」，引導學生從多元視角探究社

會與永續議題，進而強化專業發展，為未來升學與就業奠定基礎。109 至 114 年間，

「永續實踐培力」累計有 491 人次學生參與，投入勵學金總額達 542 萬元，選修學

生學制涵蓋日間部、進修部及碩士班等多元學制，充分落實優質與平等的高等教育精

神，展現本校對學生全人發展與社會責任的重視。

ܸᅺ � ϋܓ ��� ϋ ��� ϋ ��� ϋ ��� ϋ ��� ϋ ��� ϋ

永續實踐培力
修課人次

70 80 65 76 98 102

永續實踐培力
勵學金總額 ( 萬元 )

84 96 78 92.8 98 94

為凸顯學生學習需求差異化，及深化完善就學協助機制學習效益，於114年起「永

續實踐培力」機制下分為初階型、進階型及深耕型，培力歷程由基礎課程出發，逐步

發展至課程方案或教案設計，最終延伸至社區實踐；並依據學生的學習需求與專業能

力，提供循序漸進且具彈性的學習支持。

同時結合本校大學社會責任實踐計畫 (USR)，鼓勵長期投入社會實踐之學生持續

參與，部分長期參與 USR 計畫學生，本身即來自計畫實踐場域或偏鄉地區，其家庭所

圖 : 參與永續實踐培力學生協助高雄市旗山區圓富社區
辦理「2025 第六屆口隘庄泥巴節」活動，協力關卡規
劃及執行。

在地與 USR 場域關聯密切，對於參與相

關行動具高度意願與積極性。因此，在

徵選機制中規劃至少 10% 名額提供長期

參與 USR 計畫推動之學生，協助其減輕

經濟壓力，使其得以無後顧之憂地專注

於學業發展與社會參與，並進一步深化

學習成果與在地連結，體現本校促進學

生發展與地方共榮之辦學理念。
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̮部ଡ଼ᔌਞၾၾΥЪj本校與多元利害

關係夥伴接軌，並將外部組織夥伴依類

別歸納為「環境永續類」、「社會共融

類」與「大學治理與經濟類」三大類別。

除了積極鏈結外部夥伴強化校園體質

外，藉由系所、中心與實驗室等單位積

極爭取各項計畫及產學案，從教育、經

濟、文化與環境議題方面深入探索，擴

大產、官、學三方共贏的社會影響效益。

落實於在地關懷、文化永續、產業鏈結

與經濟永續、健康促進與食品安全與環

境永續等議題。

ɽኪ༨ࣧᙄᕚᑌຑj本校積極與其他學校形成夥伴關係，籌組針對高屏區域社會

議題或創新發展聯盟，透過校務交流、共培與 SIG 活動共學共融。產學創新相關

聯盟例如：本校工程研究科技中心種子型計畫推動「工具機應用技術產學聯盟」

等。永續議題聯盟包含：111 年加入「大學永續發展聯盟」，112 年加入「綠色

大學聯盟」，為拓展 USR 與永續議題廣度與深度，於 114 年 2 月 17 日與國立

高雄師範大學、中正大學、臺南大學、屏東科技大學、輔英科技大學等 6 校，

及高雄市政府環境保護局淨零學院，簽署「淨零排碳策略聯盟」，鏈結各大學資

源，深化校內永續意識及能量，協力推動地方發展與社區永續。

̮部༟๕ኬɝၾΥЪᗡഐዚՓ

本校深耕高雄多年，擁有堅實的地區資源及根基，由「社會責任與永續發展辦公

室」統籌，透過團隊工作會議與定期績效檢核，發現各別計畫需求，協助媒合產官學

相應資源協助計畫執行，確保計畫成果之完整性與功能性，增強本校與外部資源及能

量之結互動，凝聚各單位特色資源「點」，將服務串聯成「線」，進而擴展全「面」

性的 USR 支持系統，進而達到「永續地方」目標。

��� ̮部༟๕ᗡഐዚՓၾਂج
ࣧਕ˕ܵ大學社會責任
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在「文化永續」主題場次中，邀請頑石創意

創意總監程湘如，與國立臺南藝術大學邱上嘉校

長分享文化實踐經驗，從文化資產保存、文化創

意轉譯到文化經濟發展等層面，探討 USR 計畫如

何透過文化資產再利用與文化創意轉化，促進文

化價值與地方經濟的共榮發展。本次論壇共吸引

約 220 人次參與，來自各大專校院 USR 團隊、

地方創生團體、文化與產業相關單位及青年參與

者。透過跨校、跨領域與跨部門的交流，不僅促

進 USR 實踐經驗的共享，也建立大學與地方、產

業與文化之間的合作網絡，為未來推動地方創生

與永續發展奠定更堅實的合作基礎。

���� 643 4*(
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主辦單位：正修科技大學

協辦單位：國立台南藝術大學、國立虎尾大學、國立暨南國際大學、國立臺中科技大學、銘

傳大學、小鎮文創股份有限公司、頑石文創開發顧問公司

圖 :SIG 論壇活動現場，與會人員包含本校及跨校師生、地方民眾與產業夥伴代表，共同交流地方創生與
USR 實踐經驗。

上圖 : 本校校長與 USR 推動中心代表致詞
下 圖 : 本 校 USR 計 畫 主 持 人 與 虎 尾 科 技
大學等跨校團隊進行交流與經驗分享。

為促進各大專校院 USR 計畫團隊之跨校交流與合作，本論壇聚焦本校第四期 USR

核心議題，並以「產業鏈結」與「文化永續」為兩大主軸，透過多元觀點分享在地實

踐經驗與創新策略，深化大學在地方發展中的行動角色。論壇除促進 USR 計畫團隊

彼此經驗交流外，也透過跨校與跨領域對話，強化產學合作與文化傳承的實踐能量，

進一步擴大 USR 行動在社會與地方發展上的影響力，共同探索永續城鄉與地方創生

的多元可能。在「產業鏈結」主題場次中，邀請小鎮文創創辦人何培鈞，以及虎尾科

技大學、銘傳大學、國立暨南國際大學與國立臺中科技大學 USR 計畫團隊共同參與。

透過案例分享與經驗交流，深入探討大學如何結合地方特色與產業資源，促進區域產

業發展，並從文化觀光、地方品牌塑造到地方產業升級等面向，探討地方特色如何轉

化為區域發展動能，推動地方經濟與永續發展。

ኬɝ̮部༟๕ࠠᓃϓࣖ

2-3 外部資源鏈結機制與做法
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本校以大學社會責任（USR）為核心，串聯

大學資源與地方創生團隊，建構跨域合作與交流

平台，促進學界與地方產業之間的深度連結。活

動邀集多所推動 USR 計畫的大學團隊與地方創生

實踐者分享經驗，聚焦偏鄉產業創新與地方發展

議題，從農業整合、文化轉譯、地方品牌建立到

社區產業發展等面向，探討大學如何運用研究能

量與人才培育機制，協助地方產業升級並培育在

地創生人才。透過學界與產業、地方團隊的交流

對話，展現 USR 在促進知識轉化、帶動地方創新

與培力青年參與地方發展上的社會影響力，也開

啟大學與地方共創未來的多元想像，為地方產業

永續與社區發展注入長遠動能。

���� ή˙௴͛ሞእ
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外部資源 / 利害關係人 : 杉林地方創生青年培力站

圖 : 右堆青年論壇第二日 (5/4) 論壇，邀請高雄市農漁村地區典範社區或產業代表，分享執行歷程。

圖 : 本校深耕型 USR 計畫主持人陳信宏
教授，與夥伴大學進行深度對談。

圖 : 論壇活動現場，與會民眾、學生與地
方創生相關工作者共同參與交流。

本 校 以「 打 造 永 續 校 園， 共 榮 推 動 永 續 地 方 美 好 生 活 」 為 發 展 願

景， 積 極 整 合 區 域 地 方 創 生 據 點 與 青 年 培 力 站 資 源。114 年 本 校 與 杉 林 青

年 培 力 站 合 作， 以「 綠 色 就 業 與 創 業 」 為 核 心 主 軸， 從 政 策、 技 術 及 資

源 整 合 等 面 向， 深 入 探 討 杉 林 地 區 未 來 產 業 發 展 與 人 才 共 創 的 可 能 性。

為促進地方創生經驗交流與跨界合作，114 年 5 月 3 日至 4 日連續兩日舉辦「右堆青

年地方創生論壇」，邀集產、官、學界代表共同參與，兩日合計 208 人次出席。論壇

聚焦青年培力、地方產業發展及跨域協作，透過專題演講、經驗分享、論壇交流及地

方走讀等形式，深化各界對地方創生實踐的對話，並為地方產業發展與永續社區建構

注入新動能。



｜  302025 年
大學社會責任年報

第ɓ部分 ࣧਕطଣ構面 ࣧਕ˕ܵ大學社會責任2
2-3 外部資源鏈結機制與做法

為回應全球 2050 年淨零碳排的永續挑戰，本校積極投入綠色人才培育，並成為

環境部「淨零綠領人才培育聯盟」南區成員之一。透過與全台大專校院合作推動綠色

教育，培養具備永續與低碳專業能力的綠領人才，提升社會各領域行業投入綠色產業

的就業競爭力。本校配合環境部國家環境研究院規劃之 48 小時專業訓練課程，內容

涵蓋氣候變遷、溫室氣體管理、碳足跡、碳盤查及碳減量策略等核心議題，並著重

本校延續第三期 USR 計畫「齊聚新民。旗育津采」精神，受邀參與「2025

移民節多元文化活動—魚露好食光」，以魚露為文化媒介推廣新住民飲食文

化。活動由餐飲系師生共同規劃執行，透過學長姐帶領學妹分工合作，從料理

���� ၠჯɛʑሙ೻

外部資源 / 利害關係人 : 環境部

���� ୅͏ືεʩ˖ʷݺਗ
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外部資源 / 利害關係人 : 內政部移民署、高雄市政府

圖：綠領人才課程授課情形。

於溫室氣體盤查、自願減量機制及產品碳足跡分析等實

務訓練。課程由產學專業師資共同授課，透過案例分析

與實作演練，強化學員在碳管理與減碳策略上的應用能

力。此外，本校整合工業工程、電子工程、企業管理及

環境毒物與新興污染物等相關系所資源，導入綠色教學

與實作場域，培養台灣淨零與永續相關專業人才。

圖:不同年級餐飲系學生分工攤位任務。

設計、食材準備到現場製作皆由學生參與，

將計畫發展之魚露融入料理，呈現東南亞飲

食 文 化 與 旗 津 在 地 食 材 結 合 的 特 色 風 味。

活動透過多元形式引領不同年齡層民眾認識魚露

背後的飲食文化，以及其隨新住民生活遷移而導

入旗津的過程，讓家鄉味在地方被重新詮釋並發

展出新的文化樣貌。現場結合 USR 成果海報展

示與親子「食魚教育小卡彩繪」互動體驗，使民

眾在參與中理解魚露的來源與文化意涵。活動共

吸引 348 人次參與，亦展現本校長期投入地方議

題逐步累積的成果與社會影響力。
圖 : 與高雄市政府主辦局處合影。
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本校以「校務治理 (G)」、「人才培育 (T)」

、「在地需求 (S)」與「國際連結 (I)」為中長期

成效評估主軸，結合校務研究中心 (IR)，整合校

庫資料、計畫回饋與利害關係人意見，推動 USR

與創新課程研究，作為教務精進之依據。同時建

構「KPI」與「SROI」雙軌評估機制，兼顧量化績

效管理與社會價值影響衡量，透過整合分析全面

呈現本校社會責任之推動成效，並持續深化跨單

位長期治理與分析能力。
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為強化本校社會責任推動的中長期效益評估，本計畫採行「關鍵績效指標 (KPI)」

與「社會投資報酬率 (SROI)」雙軌並行之評估架構。KPI 著重於校務推動成果之量化

績效管理，SROI 則聚焦於利害關係人所感知之社會價值與影響力衡量，兩者相互支援

，使評估結果既能反映校務推動效率，亦能呈現社會責任實踐的實質影響。透過整合

分析，掌握各項社會責任計畫的成效，進一步優化策略設計、資源配置與執行方法，

形成長期可持續的社會責任推動循環。

ٟึப΂ʕڗಂ൙Пݖ構
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為有效推動本校社會責任中長期效

益評估機制，設置「社會責任與永續發

展推動委員會」，由校長擔任召集人，

負責整體策略規劃與執行效益之督導，

並由校務研究中心提供校務分析支援。

每年 12 月召開校內外評鑑委員會議，

針對年度成果進行整體效益檢核，作為

中長期效益指標調整與成果輸出優化之

依據。在執行層面，由「社會責任與永

續發展辦公室」統籌推動效益評估資料

之蒐集、整合與檢核，並結合校務研究

中心 (IR) 分析及社會影響評估 (SROI)，

建立跨單位協作之評估與決策支持機

制。透過每年 6 月及 11 月辦理階段性成效檢核，進行資料分析與成果解讀，並透過

跨單位對話機制，對應校務發展目標與計畫目標，據以提出改善建議並回饋策略調整

與滾動修正。

ʕڗಂࣖू൙ПዚՓ
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圖：中長期效益評估流程
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以《校務發展計畫》與「大學社會責任發展藍圖」為依據，訂定年度目標與關鍵

成果績效，並整合校內社會責任資源，以強化整體綜效評估機制。另將第二期高等教

育深耕計畫 ( 主冊 ) 之部定質化指標及自訂量化指標，納入社會責任中長期效益評估

指構面。於指標設計上，依循目標管理 SMART 原則，結合「校務治理 (G)」、「人才

培育 (T)」、「在地需求 (S)」與「國際連結 (I)」中長期評估面向，建構 16 項評估指

標與 51 項績效指標為架構，並與校務研究中心 (IR) 合作，定期追蹤與檢討指標成

效，進行社會責任實踐中長期效益評估。重點指標成效摘要如下：

ᗫᒟᐶܸࣖᅺ 	,1*
 ၾච׌ݬϓࣖ

3-1 中長期成效評估機制之規劃與運作

面Σ ܸᅺ ᐶܸࣖᅺ 	*OQVUe0VUQVU
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校務
治理
(G)

課程設計

課程設計結合跨領域專業
與永續發展目標 (SDGs)：
課程數、修課人次，及連
結永續發展目標比率

112 學年度成效
• 課程數：6,526
• 修課人次：225,110
• 課程連結比率：94.4%

113 學年度成效
• 課程數：6,445
• 修課人次：217,258
• 課程連結比率：95.1%

跨社群機制落實成效：社
群數量、參與教師數

• 社群數量：22
• 參與教師人次：210

• 社群數量：14
• 參與教師人次：125

資源配置
專業辦公室設立與一二級
主管參與情形

「社會責任與永續發展辦公室」統籌全校
永續發展與 USR 計畫推動，設由副校長兼
任辦公室主任、另置組長1名與組員2名。

「社會責任與永續發展辦公室」統籌全校
永續發展與 USR 計畫推動，設由副校長兼
任辦公室主任、另置執行長 1 名、組長 1
名與組員 2 名。

永續規劃 推動校園生物多樣性作為

• 112 學年度開設 142 門相關課程 ( 連
結 SDGs15 指標 )。

• 積極推動環境永續相關 USR 計畫及
方案 8 件。

• 113 學年度開設 146 門相關課程 ( 連
結 SDGs15 指標 )。

• 積極推動環境永續相關 USR 計畫及
方案 5 件。

人才
培育
(T)

學生就業
競爭力

自主學習機制成效：參與
人次、學習成績

• 參與人次：456
• 成績進步比率：88.5%

• 參與人次：374
• 成績進步比率：85.5%

自主學習機制辦法
結合高教深耕計畫，推動「學業精進輔導」
及「逆勢高飛計畫」，提供日間及進修部
學生，精進學業需求。

結合高教深耕計畫，推動「學業精進輔導」
及「逆勢高飛計畫」，提供日間及進修部
學生，精進學業需求。

學分學程成效：修課人
次、應屆畢業生修畢率

• 修畢人數：146 人
• 應屆畢業生修畢率：91.3%

• 修畢人數：122 人
• 應屆畢業生修畢率：82.7%

學分學程認定設計
選修大學社會責任實踐學分學程，學生須
修畢核心課程 6 學分與專業課程 8 學分。

選修大學社會責任實踐學分學程，學生須
修畢核心課程 6 學分與專業課程 6 學分。

USR
教師支持

訂定教職員激勵措施與成
效：升等、彈性薪資、教
學研究獎勵、減授鐘點等

包含彈性薪資 11 人、教師教學研究獎勵
7 人、教師減授鐘點 4 人，合計 22 人次，
落實教師支持，鼓勵教師參與 USR。

包含彈性薪資 2 人、教師教學研究獎勵 6
人、教師減授鐘點 25 人，合計 33 人次，
落實教師支持，鼓勵教師參與 USR。

團隊成員
聘用專兼人數：專任人力
及研究人員

聘用專任人力，學士級 4 名，碩士級 3 名，
合計 7 名。

聘用專任人力，學士級 5 名，碩士級 2 名，
合計 7 名。

在地
需求
(S)

合作單位 合作單位數量 197 211

產業創新
企業關懷家數 ( 協助檢
測、企業諮詢、企業訓練
等 )

68 77

場域服務 樂齡 ( 長照 ) 服務設計

聚焦社會議題，落實樂齡、長照與失智議
題參與，建置友善高齡生活環境。(1)「澄
清樂齡社」辦理 161 場次跨領域課程，提
供鄰近地區高齡長輩免費課程。(2) 結合
地區醫療機構青銀志工培訓、青銀交流活
動，合計 40 場，參與 1,235 人次。(3) 辦
理失智友善社區活動 6 場，合計參與 233
人次。

聚焦社會議題，落實樂齡、長照與失智議
題參與，建置友善高齡生活環境。(1) 於
高雄市林園區辦理「動得有力．活得自在」
樂齡體能課程 4 場，共 174 人次地區高齡
民眾參加。(2) 結合地區醫療機構青銀志
工培訓、青銀交流活動，合計 21 場，參
與 502 人次。(3) 辦理失智友善社區活動
7 場，合計參與 393 人次。

國際
連結
(I)

國際交流
國際合作學校 / 機構 / 單
位與合作情形

USR 團隊前往越南、日本秋田及北海道等
地，合計6個產業及大學合作，交流人才、
產業等議題。

辦理 USR 計畫活動、場域踏查及社會實踐
等方案，吸引 257 人次國際學生參與，提
升學生永續專業能力，同時促進國際經驗
分享與校際合作，增強學校國際影響力。

國際
影響力

出版英文版永續報告 1 1
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由校務支持端統籌推動，採利害關係人導向之評估方法，參考永續報告書所界定

之校務利害關係人，並透過訪談辨識本校各類方案與課程之利害關係人。校務端問卷

調查涵蓋 USR 個案計畫以外之全校社會實踐方案或課程。USR 個案計畫則依循計畫推

動成果自行蒐集資料，但問卷題目均納入校務端共通題向，以便整合全校 SROI 評估

基準。校務端 SROI 問卷採前、後測方式進行系統性資料蒐集，以掌握利害關係人參

與 USR 相關計畫或課程前後之感知變化與實際影響。依循 SROI 分析流程，進一步辨

識並量化其所產生之社會效益，建立投入與社會價值之轉換關係。透過跨學期、年度

比較分析，呈現全校 USR 計畫之整體社會影響力與價值變化。

本校透過利害關係人訪談以掌握需求與關注議題，相關推動成效如下：

ٟึҳ༟జཇଟ 	430*
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Ӻࠢ制j本校޼*430 SROI 研究成果將回饋校務支持機制，作為校務策略與 USR 推動精進之依據。

考量現行校務支持機制之激勵措施與創新課程資源主要以校內成員為對象，本次 SROI 評估以校

內學生、教職員工及相關校內合作單位為主要分析範疇；另為適切反映 USR 計畫對場域之實質

影響，於社區利害關係人部分採代表性取樣，選取具長期合作關係之 USR 計畫場域及深度參與

之在地人員納入評估。未來將依校務支持策略與 USR 推動情形，滾動檢視並調整調查範圍。
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1 學習動機 1 教學成就 1 提升自身專業知識與技術

2 實務能力與自我認同 2 溝通能力 2 促進區域經濟或產業發展

3 生涯發展觀點 3 教學創新 3 提升社會參與能力

4 人際關係 4 職涯發展機會 4 拓展人際關係

5 溝通能力 5 生活與工作平衡 5 自我認同

ၚආ༨ჯኪ͛፯ࡌዚՓj透過「大學社會責任實踐學分學程」ＩＲ成效分析，發現跨領域

學生修課人數偏低。經訪談職員（行政）子族群後，指出現行學分學程需同時修習核心與

專業課程，在專業課程規劃上，對於跨院學生選課彈性不足，影響修讀意願。因此，參考歷

年跨院修課需求，114 學年度於健康暨管理學院增設「大學社會責任學分學程」，以提升

跨域修課機會與參與意願。

༟๕Ძءଉʷሙ೻ၾྼਕᗡഐj在訪談職員（行政）子族群，於ＵＳＲ相關課程及活動執

行經驗上，提到「永續發展微學分學程」雖高度連結社會責任與永續發展議題，但是受限

於經費資源的限制，學生難以進入場域實際參與。因此，１１４年度下半學期投入校務支持

資源，強化場域實作與體驗學習機制，以提升課程與實務之連結性及學習成效。



ʕڗಂࣖू൙П

校利害關係人定義為對學校產

生直接或間接影響，以及受學校影

響的個人或組織，依 AA1000 SES 

利害關係人議合原則，經由社會責

任與永續發展推動委員會確立 10 類

利害關係人群體，分別為學生、教

職員工、政府組織、高中職、企業、

家長、校友、社區與民、非政府組

織、供應商。透過「2025 正修科技

大學利害關係人永續議題問卷」邀

請 10 類利害關係人填答，共計收回 1,515 份，扣除無效問卷 109 份，總計 1,406 份有

效問卷，進行重大性議題衝擊程度分析，作為本校中長期效益評估績效指標訂定與施測

依據。此外，為檢視各單位效益評估之推動成效，本校訂定相關表單以進行資料蒐集與

範疇界定，並由「社會責任與永續發展辦公室」定期追蹤各單位基礎資料蒐集情形，視

需要提供輔導與諮詢機制，以持續精進推動品質。

ࣧਕ೯࢝л࢔ᗫڷɛᛠй
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以本校永續報告書所辨識之「校務發展利害關係人」族群為基礎，配合社會責任

中長期發展目標與推動方案，進一步辨識 SROI 評估之利害關係人子族群。並依場域

特性及校務 SROI 推動目標，界定具在地互動關係之子族群，納入相關合作夥伴，以

確保指標與對話機制之一致性。為深化互動，本校建構多元溝通與回饋機制，並透過

SROI 問卷系統性蒐集資料，以掌握實質影響成效。本次 SROI 以校內師生及相關單位

為主要分析對象，並輔以長期參與之社區夥伴之代表性取樣；未來將持續滾動調整調

查範疇。

��� л࢔ᗫڷɛᛠйၾ๖ஷ
ʕڗಂ效ू൙П
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ࣧਕ೯࢝
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ࣧਕ 430*
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學生

選修 USR 課程學生
( 短期 )

參與單次或短期 USR 課程之
學生

 1,206 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

選修 USR 課程學生
( 長期 )

長期參與計畫或選修 USR 系
統性課程學生

 388 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

教職員工

USR 計畫主持團隊
計畫核心負責教師，全面參
與 USR 計畫設計與執行

 12 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

教師
(直接參與計畫執行)

參與 USR 活動或課程教學之
教師，非計畫主持團隊成員

 32 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

教師 ( 僅授課 )
只授課 USR 相關課程，未直
接參與計畫執行

 29 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

職員 ( 行政 )
支援校務或 USR 相關行政運
作之職員

 25 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

職員
( 計畫相關助理 )

由計畫聘用，直接協助 USR
計畫執行之職員

 6 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

政府組織
政府組織

與校務或 USR 計畫互動之政
府單位，政策協作或資源提
供

N/A 排除 未納入研究範疇

政府組織 ( 為參與計
畫課程學員 )

政府單位人員參與 USR 課程
或計畫實務學習

N/A 排除 未納入研究範疇

高中職
( 聯盟學系校 )

高中職 ( 短期參與 )
短期參與 USR 課程或活動之
高中職學生

N/A 排除 未納入研究範疇

高中職 ( 長期合作 )
與校方建立持續 USR 合作計
畫之高中職學校與學生

N/A 排除 未納入研究範疇

企業 ( 產學合作
/ 實習企業 )

企業
提供產學合作、實習或 USR
計畫資源之企業單位

N/A 排除 未納入研究範疇

家長 -
作為學生參與 USR 課程或計
畫之家庭支持者

N/A 排除 未納入研究範疇

校友 -
曾參與校內 USR 活動或課程
的校友，反映長期影響

N/A 排除 未納入研究範疇

社區與民眾

社區與民眾
( 短期參與 )

參與單次 USR 活動或工作坊
之社區民眾

N/A 排除 未納入研究範疇

社區與民眾
( 長期參與 )

與校方 USR 計畫建立長期互
動與合作之社區成員

5 納入
利害關係人能說明
因專案而有具體改

變和影響

非政府組織 -
與 USR 計畫合作、提供專業
資源或倡議支持之 NGO

N/A 排除 未納入研究範疇

供應商 -
提供 USR 計畫所需物資、設
備或服務的供應商

N/A 排除 未納入研究範疇

本校校務 SROI 利害關係人主要辨識為學生、教職員工及社區與民眾三大類，並

依其在 USR 計畫中的參與角色進一步細分為選修 USR 課程學生、USR 計畫主持團隊

等共 9 類子族群。透過此分層辨識，有助於釐清各類利害關係人之影響程度。其中「社

區與民眾 ( 短期參與 )」因對校務發展之影響與改變程度較低，經評估後予以排除，

不納入本次 SROI 分析範疇，以提升整體評估之聚焦性與準確性。
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第ɓ部分 ࣧਕطଣ構面 成效൙ПዚՓ3
3-2 利害關係人鑑別與溝通

л࢔ᗫڷɛᙄΥ၍༸

л࢔ᗫڷɛᗳй ๖ஷ˙όၾ᎖ଟࠅ˴

學生
年度問責報告（每學年一次）、正修官方網站與電子信箱（不定期） 、人權與學生申訴平台（不
定期）、學生權益線上建議系統（不定期）、與校長、導師有約（每學年一次）、導師時間（每
周一次）、校務、教務會議（每學期至少一次）、正修科大學生會（不定期）

教職員
校長信箱（不定期）、正修科大官方網站公告（不定期）、各單位電子信箱（不定期）、校務
會議（每學期一次）、教務會議（每學期至少一次）

政府組織
參與中央或地方機關辦理之公聽會、研習、座談會或說明會等（不定期）、成果報告、書面報
告（不定期）、訪視評鑑（不定期）

高中職 大學參訪（不定期）、入校宣傳（不定期）、招生文宣（不定期）

企業
簽約儀式（不定期）、產學（實習）媒合／說明會議、交流會議（每學期至少二次）、課程委
員會（每學期至少一次）、產學／產業聯盟會議（不定期）

家長
新生家長座談會（每學年一次）、年度問責報告（每學年一次）、正修科大官方網站與電子信
箱（不定期）、家長服務系統（不定期）

校友
校慶大會（每年一次）、系友會（不定期）、校友會理監事會（每年至少一次）、各單位電子
信箱（不定期）

社區與民眾 課程、研習（不定期）、培力活動（不定期）

非政府組織 簽約儀式（不定期）、共識會（不定期）、說明會（不定期）

供應商 簽約儀式（不定期）、共識會（不定期）、供應商說明會（不定期）
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本校依永續報告書所辨識之利害關係人架構，建立多元溝通與資訊揭露機制，依

不同對象需求提供適切互動管道與資訊內容。除常規問卷、電子信箱、定期會議及晤

談交流等管道外，藉由定期出版「大學社會責任年報」、「溫室氣體盤查報告書」、「問

責報告」及「永續報告書」等，揭露全校完整的社會責任推動成果、環境績效、校務

治理之發展情形。各項報告均公開於本校官網及永續專區，以強化資訊透明與溝通效

益。另 SROI 評估雖聚焦特定利害關係人子族群，然整體資訊揭露仍以全體利害關係

人為對象，全面呈現永續推動成效。





｜  402025 年
大學社會責任年報

以「教育」、「經濟」、「文化」與「環

境」四個永續行動面向，規劃第二期高等教育

深耕計畫主冊「善盡社會責任」，與附冊「大

學社會責任實踐計畫 (USR)」發展脈絡。導入本

校社會責任創新課程，師生藉由與地區利害關

係人合作，協助落實在地議題與場域需求。本

校 114 年社會責任實踐場域擴及高雄市及屏東

縣等地共 28 個鄉鎮區，涵蓋原鄉地區、中介

城鎮以及農山漁村等地區，透過計畫推動及師

生陪伴，以優化地區產業，培育在地優秀人才，

達到人口返鄉或回鄉之創生目的。

第二部分
個案計畫構面

社會責任推動成效

大學तЍᗳ഼ࠇۨٽ೥
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USR 
大學社會責任ྼስ計畫

本校第四期大學社會責任實踐計畫（114–116 年）共通過 1 件大學特色類深

耕型計畫及 1 件萌芽型計畫。深耕型計畫延續前期產業鏈結與經濟永續議題，

並由屏東縣新埤鄉拓展至佳冬鄉，持續發揮人才培育與產業創新之影響力；萌

芽型計畫，於屏東縣泰武鄉與來義鄉推動文化永續議題，培育文化資產保存人

才。兩類計畫皆透過導入大學專業資源，結合在地需求與地方資源，協力推動

區域發展與永續實踐。

大學तЍᗳଉঁۨe഼ࠇۨٽ೥�
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「創生左堆 ˙ 再造新佳－創造新埤佳冬的再生力量」計畫以屏東縣新埤鄉與佳冬鄉為實踐場

域，回應偏鄉人口外流、產業動能不足及文化資產活化困境，結合學校跨域專業與在地需求，建構

以「產業鏈結與經濟永續」為核心的大學社會責任實踐模式。計畫以「農產加值 ˙ 品牌行銷」、「休

閒觀光 ˙ 悠遊新佳」及「青年就業 ˙ 食在新佳」三大主軸推動，促進地方產業發展、文化活化與

青年留鄉就業。114 年度執行亮點包含：導入 19 門實務課程，修課達 1,248 人次，培養學生跨域學

習與社會實踐能力。協助小農與品牌進行商品開發及發展電商通路，推出「可鳳酥」與「特色水果

乾牛軋糖」，藉由拓展海外通路提升產業附加價值。透過創業與就業輔導，促成 9 位青年留鄉或返

鄉投入地方產業。結合建築系師生痛同推動新埤與佳冬社區空間及文化資產活化。

௴̸਼͛hΎிอԳ �
௴ிอਾԳ̆ٙΎ͛ɢඎ

઺ԃ部 643 計畫
ɽኪतЍᗳ � ଉঁۨ
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結合地方文化與自然環境資源，透過課程、

文化導覽與社區行動，深化新埤與佳冬的生

活風景與地方記憶。並活化公共空間與文化

據點，發展特色觀光路徑，提升地方認同與

觀光品質。
ίอԳ࠮ϋఱุfڡ

以青年培力與食農教育為核心，結合學校課

程、社區活動與在地產業，推動從產地到餐

桌的實作學習。透過餐飲培訓、產品研發與

創業輔導，促進青年返鄉就業並培養永續飲

食素養。

ഄଫɧ

༵ପ̋࠽fۜ೐Бቖഄଫɓ

以新埤與佳冬在地農產為核心，導入智慧農

業與區塊鏈溯源技術，提升農產品品質管理

與市場信任。並整合實體與數位銷售通路，

推動農產加工、品牌建立與行銷推廣，強化

產品附加價值與市場競爭力。

圖：協助地方辦理小農市集，推廣創新產業產品

ጤ新ਾඊeԳ̆ඊ؇܈
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第四期計畫除將實踐場域由新埤鄉擴展至佳冬鄉外，並在第三期既有三大主軸架構下

擴增執行策略，整體規劃為三大主軸、12 項具體行動策略，強化產業發展、觀光推動與

人才培育之整合。

本計畫透過場域擴展、通路整合、社區營造與教育深化四大方向，進一步強化地方產

業發展與青年參與，提升大學與地方共創永續發展的實踐成效。

圖：第四期「創生左堆•再造新佳 - 創造新埤佳冬的再生力量」計畫架構圖

�� ༵產̋࠽Ƕۜ೐行ቖ 	 新ᄣஷ༩዆Υ 
j新增「整合虛實通路農產銷售」策略，除持

續媒合飯店與餐飲業採購新埤、佳冬農產品外，並建構整合型銷售網站，串聯奧丁丁

銷售平台、老實農場、林后可可、六堆地產好物直賣所及薇庭烘培坊等通路，推動聯

合行銷與線上銷售。

�� ;ඝᝈΈǶઅ༷新Գ�新ᄣ社區ᐄி�j新增「社區營造 ˙ 義築新佳」策略，由建

築系與文物修復中心師生協助社區空間營造與文化場域修復，提升新埤與佳冬地區的

文化導覽品質與觀光體驗。

�� ί新Գ�ଉʷ教育પᄿ�j深化「深耕教育࠮ϋ就業Ƕڡ ˙ 義煮推廣」策略，將第

三期以國小食農教育為主的推廣模式，擴展至高中職課程合作，結合在地食材與文化

教育，強化青年對地方文化的認同與在地連結。

大學社會責任實踐計畫

ϋܓ計畫પਗࠠᓃ 	 ၾۃಂࢨମ 
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ሙ೻ࠦΣ
課程數 課程數 19

選修學生人次 選修學生人次 1,248

動ࠦΣݺ

活動數 活動數 60

校內師生參與 校內師生參與 1,437

活動民眾參與人次 活動民眾參與人次 2,486

ਖ਼ᔖʿࡒ任ɛࡰ 計畫助理 計畫助理 5

઺ࠦࢪΣ

教師社群數量 教師社群數量 5

參與社群教師數 參與社群教師數 81

教師升等 教師升等 1

༨༟๕ΥЪ

國教端連結 國教端連結 5

國內資源鏈結及
外部合作推動

國內資源鏈結及外部合作推動 6

國際合作連結 國際合作連結 1

΍ஷඎʷܸᅺϓࣖ
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資料統計區間：114 年 1 月 1 日至 12 月 31 日
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計畫ڥᓃપਗϓࣖ

圖：( 上圖 ) 計畫師生團隊協助佳冬反轉厚奶酥
提升餐飲技術、產品創新與市場競爭力。( 下圖 )
輔導新埤鄉青年創業早午餐。

Ⴞኬίή � ุ௴ඊڏϋڡ࢕

為促進地方永續發展與青年返鄉就業，計畫團隊積

極推動餐飲開發與創新課程，協助新埤早午餐、佳冬反

轉厚奶酥、新埤鍋包古早味等三家青年返鄉業者提升餐

飲技術與產品創新能力。學校依據業者不同需求，提供

多元化的餐飲培育策略：針對咖啡沖製、甜品烘焙、餐

點研發與創意設計，開設專業實作課程；針對菜單優化、

食材運用與產品差異化，安排創新開發指導；並配合品

牌識別、行銷推廣及經營管理諮詢，協助業者整合專業

能力與市場策略。透過專業輔導與課程實作，青年業者

能將創意與技術回饋家鄉，強化產品特色與市場競爭力，

同時帶動地方產業活化，創造 9 個就業及創業人口。此外，計畫團隊定期開設餐飲創

新與技能培訓課程，讓更多青年學員與在地餐飲從業者持續提升專業能力，培養創意

思維與研發能力，形成學校、青年與地方產業互惠共榮的永續發展模式。

圖：計畫團隊不定期媒合師資，協助在地商家提升餐飲技術與產品品質，提供更優質的餐點、吸引回流顧客並創
造穩定營收，使商家得以持續在地經營。例如（左圖）源利咖啡與（右圖）共下咖啡接受咖啡沖煮技術輔導。

大學社會責任實踐計畫
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圖：計畫師生與地區產業夥伴合作研發
特色水果乾牛軋糖等兼具在地特色的創
新產品。

Ñ̙ჾඍၾतЍ˥ڍˬ৻؈ጟ

為提升在地農產價值與推動可可產業發展，計畫團

隊協助薇庭烘焙坊與屏東林后可可合作開發創新伴手禮

「可鳳酥」，以可可與鳳梨結合，從果肉到果殼全利用，

展現永續循環與零浪費理念。此產品榮獲 2025 馬來西亞

世界廚藝大賽「金牌」並商品化上市銷售，成功將屏東風

味推向國際。此外，團隊亦協助研發特色水果乾牛軋糖，

以在地芒果、鳳梨等水果製成果乾融入牛軋糖中，融合

酸甜果香與濃郁奶香，創造層次豐富的口感。產品兼具

在地特色與創新精神，商品化上市後並於 6 月至菲律賓

展售，展現左堆地區農產創新，帶動地方產業永續發展。

圖：( 上三圖 ) 與林后可可合作研發可可果全果利用之「可鳳酥」產品，榮獲馬來西亞世界廚藝大賽「金牌」。本計畫規劃系列培
育課程，依循學生學習歷程與專業背景進行差異化設計，賦予相應之社會參與任務，( 下左圖 ) 由餐飲管理系學生負責參與產品開
發，( 下右圖 ) 大學社會責任學分學程學生則投入活動規劃與行銷推廣，強化多元實踐與在地參與。
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圖：( 上圖 ) 青年駐點蕭家洋樓，打造以佳冬文
化為底蘊的地區多功能場域。( 下圖 ) 規劃大學
社會責任學分學程學生分組進行假日場域推廣。

114 年上半年計畫團隊於佳冬蕭家洋樓設立據點並

舉辦假日市集，帶動地方人潮與商機，活化歷史建築

空間。自九月起由佳冬返鄉青年，亦為正修校友接手經

營，每週駐點四天，並於週六、日定期辦理文化及創業

知能培力課程、活動與市集，持續推動文化展演、手作

體驗與地方農產銷售，讓蕭家洋樓成為結合歷史保存、

創意經濟與社區交流的多功能場域，展現在地文化永續

與青年返鄉實踐成果。

圖：( 上三圖 ) 建築系師生盤點資源，結合專業協助佳冬進行社區營造，活化
詩人步道，推動休閒觀光產業升級。( 右圖 ) 建築系師生助新埤社區建置共下
咖啡藝術表演舞臺，讓共下咖啡不只是咖啡，而是結合文化、音樂、藝術表演
的共同場域。

計畫團隊積極推動社區營造與休閒觀光產業升級，透過與利害關係人協作，盤點在

地資源，並由本校建築系師生投入社區營造實踐。實施重點包含重現佳冬「詩人步道」文

化風華為核心，結合在地歷史、文學創作與自然景觀，打造兼具教育與觀光價值的旅遊

路線。透過彩繪牆、解說牌設置、步道整修與景觀優化及導覽規劃，不僅提升遊客體驗，

也促進地方文化的傳承與活化。同時，計畫串聯在地商家與青年返鄉創業團隊，培育具地

方特色的觀光、餐飲與文創人才，強化產業鏈整合與地方經濟動能。整體推動不僅提升佳

冬的觀光能見度，更形塑文化、教育、觀光與產業共榮的永續發展模式。

大學社會責任實踐計畫
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•屏東縣 佳冬鄉
•屏東縣 新埤鄉

1. 社 區 65 歲 以 上
老 人 中 壯 與 30
歲 以 下 青 年 共
150 人。

2. 返鄉青年 3 人。
3. 當地小農 6 人。

1. 9 位長期就業人口
2. 3 條小旅行
3. 2 家新創探索
4. 2 個食農教育社區營

造
5. 3 個新創商品研發
6. 2 個系列食農知識據

點
7. 1 個產業升級輔導案
8. 2 個農村再生據點
9. 1 個大專院校青年就

業輔導案

1. 9 位長期工作機會以月增 28,590 元，為期一年，共 3,087,720 元。
2. 3 條小旅行經濟產值共 202,620 元。
3. 共促成 2 案新創採購，依據經濟部新創產品及服務採購補助作業要點， 一

案輔導為 200 萬，2 案共 4,000,000。
4. 協助 2 個社區食農教育推廣方案，依據農糧署食農教育推廣計畫，一案為

15 萬，2 案共 300,000。
5. 協助 3 個食農商品進行加值，依據經濟部產品產業鏈智慧加值推動計畫一案

45.5 萬，3 案共 1,365,000。
6. 協助產生 2 個系列的青銀共創課程，依據高雄市政府社會局長青綜合服務

中心補助社區照顧關懷據點辦理多元主題活動實施計畫一案 30 萬，2 案共
600,000。

7. 協助 1 案導遊人員提升產業價值輔導，依據勞動部勞動力發展署小型企業人
力提升計畫為 95 萬，共 950,000。

8. 協助 2 案農村再生培力創新，依據農業部青年回鄉行動獎勵計畫一案 80 萬，
2 案共 1,600,000。

9. 投入 1 個大專院校輔導所有計畫之新創單位，依據經濟部中小及新創企業創
育機構補助計畫一案 200 萬，共 2,000,000。

以 上 成 果 皆 為 114
全部產出，固因子
區域為 0。

依據步驟三，金額為
12,876,840。 本 計 畫
案成本為 748 萬。

依據公式計算並採納
小數點兩位，結果為
1.72。

•屏東縣 佳冬鄉
•屏東縣 新埤鄉

1. 社 區 65 歲 以 上
老 人 中 壯 與 30
歲 以 下 青 年 共
150 人。

2. 返鄉青年 3 人。
3. 當地小農 6 人。
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��� ϋϓ؈ฆཥᅂ
創生̸਼�Ύி新Գ

「2025 新佳纖境－創生左

堆 ˙ 再造新佳」由正修科技大

學 USR 團隊策劃執行，從地方

需求出發，帶領師生深入新埤與

下
圖

:餐
飲

系
師

生
共

同
製作水果瑪德蓮 ( 圖片擷取自計畫微電影

)

佳冬，串聯在地能量。計畫透過跨域合作、社區營造與多元活動，陪伴

地方重新看見自身文化特色，讓閒置空間訴說故事、地方記憶綻放新可

能。師生參與場域設計、活動規劃與產業協作，將教育理念融入實作，

讓創生扎根土地、發芽生活。學生學習不再只是課堂知識，而是回應社

區需求、促進文化傳承與活化。透過共創模式，地方社群、學生與學校

形成互動循環，使創生更有力量、更有溫度。

兩年前，張家伙房這棟百年三合院一直閒置，沒想到正修科大的USR團隊和師生會來到我

們這裡，耐心聆聽我們在地的需求，並協助尋找可行的解決方案。地方居民回憶道，經過討

論，團隊協助規劃，餐飲管理系學生開發咖啡與飲品，建築系師生設計彩繪與場域營造，學

生們分工合作來協助我們完成想做的事情。2024 年共下咖啡開幕後，它不只是咖啡館，更

成了社區聚落與文化平台。現在，老屋被喚醒，牆上掛滿在地藝術家的作品，遊客和鄉親在

這裡喝咖啡、看畫、聊故事。地方人感受最深的是，學生們不只是來辦活動，而是真正陪伴

我們，把教育、文化和社區生活連結起來，也讓老屋、文化與社區經濟都活了起來。

大學社會責任實踐計畫
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本計畫「否極泰來 – 原住民文化資產保存人才培育與在地實踐計畫」以原住民文化資

產保存為核心，透過文物修護研究中心專業師資領導，打造涵蓋多元材質的「微修復課程」，

並結合翻轉教室與移地教學，引導學生深入部落參與文物檢測，將理論與場域緊密結合。

114 年度執行亮點包含：協助屏東泰武鄉與來義鄉建置專屬文物修復基地，投入專業修復台、

檢測儀及數位典藏設備，提升部落館員自主修復能力，建構「文化保存最後一哩路」。透過

AI 等數位科技與創新內容，協助部落將文化元素轉化為具競爭力的文創商品。成功經驗擴

散至獅子鄉文物館、三地門文物館、原住民族文化發展中心及原博館籌備處等單位，透過文

保講堂與跨館協作整合政策資源，強化社會回應力，擴大文化永續與社會責任深遠影響。
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以翻轉教室與移地教學，將課程移至部落文

物館，開設跨學群課程與藝術保存鑑識學分

學程，並建構學士—碩士—就業的人才培育

一條龍，深化 USR 人才韌性。

ίή˖ڭၚၘ΋ቜഄଫɓ

結合本校文物修護研究中心師資，開設文保

講堂與微修復課程，涵蓋多樣材質修護技

術，結合理論與實作，培育在地館員成為微

修復師，推動修復工作在地化與常態化。
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師生深入部落調查傳統文史符號與圖騰，辦

理包含結合 AI 應用實作，提升部落居民文

化創新與應用能力，帶動地方創生效益。
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與原住民族文化發展中心及原博館籌備處合

作，運用 3D 科技數位化文物，精準記錄細

節，推動文保知識無邊界傳播與永久保存。 ྡjۜيᜑฆ᜗᜕dᏐ͜׵˚੬ۜيʘ዁Ъ

ྡj˖ࡌيూࢪ�ฆࡌూࢪ�ሙ೻ͪᇍ዁Ъ



｜  522025 年
大學社會責任年報

第二部分 個案計畫構面 社會責任推動成效

本計畫於 114 年正式升級為教育部大學社會責任實踐 (USR) 萌芽型計畫，前期由高教

深耕種子計畫培育。隨規模與定位提升，於議題深化、課程創新、團隊組成與資源整合等

面向皆顯著轉型，並於對象、策略及科技應用上呈現關鍵差異：

圖：第四期「創生左堆•再造新佳 - 造新埤鄉的再生力量」架構圖

�� ͦᅺ࿁൥͟ᄿعપᄿᔷΣၚ๟ၳೊj前期計畫著重於大眾藝術品保存觀念之普及與城

鄉資源平衡；本期則進一步聚焦「原住民族文化資產」之永續發展與在地實踐，深入

泰武與來義部落，強化議題深度與在地連結。

�� ੂ行ഄଫ͟教育܁ኬᔷΣҦஔረ能j前期以藝術下鄉及研習營為主要推動方式，著重

基礎文物保存觀念之推廣；本期則回應原住民族社區實際需求，規劃「微修復」工作

坊，培育地區逐步建立自主文資管理機制。

�� ɛʑ੃育͟ఊᓃ੃ɢᒕΣ制度ʷ發展j延續前期基礎，本期建立「學士—碩士—就業」

一貫之專業培育路徑，並搭配「藝術保存鑑識跨領域學分學程」，強化文資保存專業

之系統性培育與長期銜接。

�� ːഄଫj本期計畫大幅提升科技導入深度，運用ࣨމʺҦᏐ͜͟ႾпʈՈ౤߅ 3D 掃

描技術進行文物數位典藏，並結合人工智慧 (AI) 技術輔助原民圖騰創作與文創產品設

計，促進文化保存與產業發展之雙軌並進。

�� ྼስఙ域͟ዚ動؂ਕᔷމίή基ήʷj相較於過往巡迴式推動模式，本期協助泰武鄉

與來義鄉建置專屬「文物修復空間」，打造具持續運作能力之在地實作基地，落實文

化保存之最後一哩路。

綜上所述，本計畫由種子培育邁向萌芽實踐，不僅擴大規模，更由試驗導向轉為系統

建構。透過議題深化、技術導入與制度建置，逐步形成具長期影響力之區域支持體系，強

化原住民族文資保存能量，落實由參與走向共創。

大學社會責任實踐計畫
ϋܓ計畫પਗࠠᓃ 	 ၾۃಂࢨମ 
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資料統計區間：114 年 1 月 1 日至 12 月 31 日

圖：( 上圖 ) 協助整飭來義鄉原住民文物館「文
物保健室」，完善現有文物保存環境。( 下圖 )
規劃利用泰武鄉立圖書文物館使用率較低的閱讀
空間，於 115 年完成文物修復場域建置，現階段
已完成書籍配置與空間調整。

本計畫協助屏東泰武鄉與來義鄉設立專屬文物修

復空間，導入修復工作台、檢測儀器與數位典藏設備，

結合本校技術支援與教育訓練，打造文化保存的實作基

地。場域的設置旨在提供在地文化修復與文保人員系統

化操作與專業培訓的平台，不僅提升館員修復技能與實

務經驗，還建立在地修復人才培育機制，確保文資保存

知識得以持續傳承。同時，場域作為文化教育延伸的示

範平台，促進社區參與與地方文化認同，強化文化資產

永續保存與地方產業發展的連結，實現教育、文化與社

會影響的多重價值。

΍ஷඎʷܸᅺࠦΣ ʫ࢙ ϓࣖ

ሙ೻ࠦΣ
課程數 課程數 8

選修學生人次 選修學生人次 627

動ࠦΣݺ

活動數 活動數 21

校內師生參與 校內師生參與 669

活動民眾參與人次 活動民眾參與人次 346

ਖ਼ᔖʿࡒ任ɛࡰ 計畫助理 計畫助理 2

઺ࠦࢪΣ

教師社群數量 教師社群數量 1

參與社群教師數 參與社群教師數 32

教師升等 教師升等 新興計畫，尚未提出

༨༟๕ΥЪ

國教端連結 國教端連結 115-116 年推動

國內資源鏈結及
外部合作推動

國內資源鏈結及外部合作推動 3

國際合作連結 國際合作連結 115-116 年推動
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本計畫年度亮點之一為「微修復課程」，充分展現實

務導向與教育深度，課程設計與執行完全以原住民文物修

護需求為核心，經由與地方利害關係人持續討論、滾動修

正課程內容，確保教學內容符合在地文化特色與保存實務

需求，並針對不同材質與文物類型媒合最適任的專業修復

師前往授課。課程結合理論講解與實地操作，使學員不僅

能掌握文物劣化現象的辨識、修復工具的運用與修護倫理

圖：民眾攜帶家族文物，親自操作各項修復技
術，修復師則依據文物材質與狀況提供專業建
議與指導。

思考，也能理解不同文物材質在保存與修復上的挑戰與對應策略，建立完整的知識與技

能體系。透過這一過程，本計畫不僅培育專業文保人才，提升在地館員修復能力，更建

立了可延續的教育平台，使微修復課程成為文化教育的延伸場域，促進社區參與，深化

地方文化認同，並強化原住民族文化資產的永續保存與社會價值實踐，充分展現大學社

會責任落實於教育、文化與社會多面向的實質成效。

延續微修復課程實務推動，本計畫鼓勵學生將所學運用

於文化保存工具開發，促進課程知識向創新實作延伸。目前

學生已設計「文物修復工具包」，內含

紫外線放大燈、羊毛筆刷、小刷及鑷子

等常用器材，不僅提升修復效率與標準

化，也展現學生創新思維與實務能力。

工具包將推廣至更多教學與社區場域，

作為文化保存教育延伸資源，支持在地

文物保護與人才培育，並擴大計畫在教

育、文化與社會的綜合影響力。

ሙ೻Τ၈ ˚ಂ ਞ與ɛᅰ

文物履歷建檔中 8 月 19 日 33

文物的微觀手術 10 月 17 日 45

修補時間的缺口 11 月 15 日 29

文物履歷進行式 12 月 13 日 21

圖：金繕鋦瓷微修復實作課程海報及課程操作。

大學社會責任實踐計畫
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學生

計畫相關課程之修課學生，主要參與校內專業知識
授課，並於短期參與場域課程或活動。

修課學生( 短期) 424

計畫相關課程之修課學生，長期參與計畫執行，協
助推動課程或相關活動。

修課學生( 長期) 12

計畫
主持團隊

計畫主持團隊( 專任助理除外)。 計畫主持團隊 4

教師

計畫相關課程之授課教師。 教師( 僅授課) 3

計畫相關課程之授課教師，並直接參與計畫執行與
推動（與計畫主持團隊協作程度較高）。

教師( 授課並直接參與計畫
執行)

3

職員

學校計畫推動相關行政流程之業務承辦人員，包含
系辦及院辦行政人員、採購、會計及出納等窗口。

教職員( 行政) 3

計畫聘用之專案人員，直接參與計畫執行與推動。 教職員( 計畫助理) 2

校內
管考單位

負責計畫執行方向之管考與成果審核，並提供計畫
相關業務諮詢與指導( 本校社會責任與永續發展辦
公室）。

校內管考單位 4

地方
公部門

與計畫合作之地方政府單位（如公所、文化館舍
等），提供課程及活動場域、協助媒合資源並推動
課程執行，並提供文化保存相關資料。

地方公部門 16

文物
修復師

( 正修科
大文物

修護研究
中心)

擔任課程或活動之授課講師，並提供課程內容之專
業諮詢。

文物修復師 14

文物修護中心專責窗口人員，協助計畫執行與專業
支援。

正修科大文物修護中心窗口 14

課程/ 活動
參與者

具相關知能或經驗背景者，長期參與課程或協助推
廣活動，並提供計畫建議。

任地方圖書、文物館內任職
館內人員

3

一般民眾及地方文資、文保相關團體成員，參與課
程或推廣活動。

地方民眾( 民眾及地方文資
文保相關人民團體參與者)

53

其他政府部門人員（如原民會等），參與相關課程
或推廣活動。

其他政府部門 10

本計畫 SROI 分析範疇設定為 114 年 4 月 1 日至 115 年 4 月 31 日，聚焦計畫執行期間

對各類利害關係人所產生之社會影響。在利害關係人匡列階段，透過多次計畫主持團隊共

識會議，依參與角色及影響程度進行系統性盤點，最終界定 8 類利害關係人，共 14 個子族

群，涵蓋學生、教師、職員、校內管理單位、地方公部門、文物修復師及課程 / 活動參與者

等。為深化各族群之影響歷程理解，已於 114 年 12 月完成利害關係人訪談，並據此建構關

鍵事件鏈及問卷設計架構，以銜接後續影響衡量。未來將透過量化與質化分析評估計畫社

會價值，並預計於 115 年 10 月完成 SROI 利害關係人報告書，呈現整體影響成果。

ٟึᅂᚤɢ 	430*
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本計畫帶領觀眾走入原住民

族文化資產的守護現場，展現教

育與實務的深度結合。影片中，

否極泰來團隊引領學員探索「金

下
圖

: 民
眾

金
鐥

實
務

操作
( 圖片擷取自計畫課程成果紀錄影片

)

鐥」與「鋦瓷」的修復世界，屏息凝神地在文物裂縫中細膩操作，用金

粉與天然漆溫柔撫平破損，使裂痕化作獨一無二的金色脈絡；而「鋦瓷」

則以堅韌的金屬鋦釘，將破碎陶瓷重新縫合，重現歲月記憶。每一次的

修復操作，不僅是技術傳承，也是文化教育的實踐，讓學員在觸摸文物

的瞬間感受歷史、理解文化、參與守護，也彰顯計畫推動在地人才培育

與文化永續的多重價值。

出身傳統領袖家族的部落青年Drangadrang，長期投入文化保存研究，卻也曾無力地看著

家族中珍貴的傳統禮服與獵刀，在角落中發霉、蟲蛀、逐漸劣化，成為他心中難以言說的遺

憾。今年參與文物修復課程後，他第一次親手學習如何清潔、補強與保存，才發現修復不一

定需要高昂成本或外部資源，而是藏在一個個細節與正確方法之中。這份轉變，不只讓他開

始動手整理家中古物，也悄悄影響著部落中的青年，讓更多人願意重新打開塵封的記憶，嘗

試修復與理解自己的文化。計畫團隊在訪談中觀察到，當修復技術變得可近，族人與文物之

間的距離也逐漸拉近，文化不再只是被保存，而開始被重新使用、被重新感受。

「文物應被重新賦予生命，而不只是被保存。」

大學社會責任實踐計畫

ሙ೻ϓߏ؈፽˪

來自地方的迴響

- 部落青年 Drangadrang
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師生攜手走入偏鄉、社區與學校，培育大學生擔任助教，提供 AI、程式創客、藝術保存、

雙語幼教、永續與樂齡教育等多元課程，均衡城鄉教育資源，實現教育機會均等，厚植

地方人才，涵養地區創新能量。
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依據世界衛生組織（WHO）提出「失

智症：公共衛生優先議題」，以及我國

65 歲以上長者失智症盛行率約 5.8% 的現

況，顯示失智照護已成為高齡社會的重要

挑戰。本計畫以失智照護健康促進為核

心，帶領學生深入社區據點，推動多元健

康促進活動與失智友善識能宣導。學生在

計畫ᙄᕚၾੂБڥᓃ
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參與計畫前，對失智症照護知識與實務經驗普遍不足，對疾病特性與照護方式認識有限，與

失智長者互動也較缺乏信心與溝通技巧。透過計畫介入，學生在教師指導下進行活動設計與

規劃，並實際至社區據點及長照機構帶領健康促進活動，內容結合認知刺激、肢體活動與人

際互動，促進長者身心健康。同時，藉由翻轉式教學與機構參訪研習，學生將課堂理論轉化

為實務照護能力，並提升溝通表達、活動設計與臨場應變能力。計畫實施後，學生與長者互

動的信心與同理心顯著提升，更加理解失智照護與高齡社會議題的重要性，深化對長照專業

的認同，拓展未來職涯探索方向；同時培養關注公共健康議題的社會責任感，展現大學深耕

在地、實踐社會責任的具體成效，為社區長照服務與失智友善環境貢獻力量。

圖：長照系學生設計預防延緩失能方案，並陪伴長輩參與

፬ଣݺ動ఙϣ
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透過老人健康促進課程與社區實作活動，

學生得以將高齡健康與失智症知識應用於

實際情境，並分組規劃與帶領健康促進遊

戲服務社區長者或機構高齡者。活動過程

中，學生負責說明流程、引導互動、觀察

長者反應並即時調整活動方式，在溝通表

達、團隊合作、活動設計與臨場應變能力

上皆有明顯提升。同時，學生透過與長者

互動，加深對高齡者身心需求及失智友善

理念的理解與認同，增強同理心與服務信

心。計畫亦提升學生對長照議題的關注與

投入意願，為未來進入高齡照護與長照相

關職涯奠定基礎，展現良好學習成效與社

會影響力。

ImpactOutput

多元學習教育永續

圖：長照系師生前往社區據點辦理健康促進活動
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本計畫以旗山、杉林與內門等偏遠地

區為實踐場域，回應地方長期面臨的人才

外流與產業發展困境，秉持「資源盤點、

在地深耕」理念，推動「深山人才新生態

鏈」。計畫透過學徒制學習模式，串聯地

方職人、學校與社區產業，建立「青培人

才學習鏈」，提供學生深度實習與「以打

計畫ᙄᕚၾੂБڥᓃ
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工換宿」的學習機會，促進學生從「在地就學」走向「在地就業」，實踐 SDGs 優質教育與

減少不平等的目標。推動過程中，學生透過田野踏查與社區參與，將湯姆生古道地景、旗山

口隘庄泥巴節等在地文化資源融入環境教育與社區活動，並帶領杉林國小學童運用環境素材

進行解說與互動，展現結合理論與實務的教學能力。學生亦透過青銀共學與健康管理 APP

應用課程，培養跨世代溝通與數位服務能力，並在社工專業引導與職涯工作坊中深化助人價

值與文化共感。計畫不僅強化學生在環境教育、全齡服務與跨文化實踐上的能力，也為其未

來投入偏鄉服務與社會創新領域奠定基礎，同時促進地方人才培育與社區永續發展，展現大

學深耕在地、實踐社會責任的具體成果。

圖：計畫結合社工與幼保專業課程及在地職人共融教學，
引導旗山與杉林地區學生學習在地知能與專業技能。

圖：學生協助旗山圓富社區發展協會辦理「2025 口隘庄泥巴節」
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社工組學生透過計畫實務，從課堂理論轉

向社區現場操作，明顯提升專業能力。學

生不再僅依靠教材範例，而能結合在地文

化、社區資源及居民需求靈活設計活動，

觀察、調整並引導不同族群，展現即時應

變與跨文化溝通能力。計畫亦培養學生服

務全齡族群的核心職能，包括高齡者數位

溝通、健康管理及青銀共學活動設計能力，

並強化心理韌性、文化共感力與職涯探索

視野，這些都是學校課程難以提供的實務

經驗，為學生未來投入偏鄉社會服務與社

會創新產業奠定專業基礎。

ImpactOutput
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多元學習教育永續
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聚焦高屏地區農漁業、觀光及工具機等產業，導入師生專業參與場域行動，建立產業共

識社群並強化產學聯盟機制，促進區域產業創新與人才升級。透過人才培育與產業鏈

結，地方經濟與社群發展同步茁壯，吸引更多青年返鄉、新住民扎根，攜手參與地方創

生與永續發展。
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本計畫聚焦高屏地區工具機產業人才

培育與技術升級需求，透過「工具機應用

技術產學聯盟」建立產學合作平台，串聯

本校、夥伴學校及企業法人，共同推動產

業創新與人才培育。每年辦理工具機應用

技術人才培育課程，媒合研究生進入合作

廠商實習，累積實務經驗，畢業後順利投

計畫ᙄᕚၾੂБڥᓃ
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入產業，落實學用接軌與職涯發展。計畫由教師與各校專家跨領域組成關懷輔導團隊，協助

企業解決技術與經營問題、研提政府補助計畫，並代訓員工鼓勵參加 iPAS 能力鑑定考試，

以提升廠商競爭力。同時，本校將校內設施提升為企業道場，結合「工程研究科技中心」研

發成果，聚焦工具機產業應用技術與製程開發，提供研發創新及效能提升的技術服務，協助

企業升級轉型。學生透過課程與產學實習，不僅將理論知識轉化為實務操作技能，並學會跨

團隊協作、問題分析與解決能力，對產業需求理解更深入，溝通表達與職場適應力明顯提升。

計畫打造學生、學校與產業三方互利平台，促進產業知識化與技術精進，同時提升學生職涯

競爭力與區域產業永續發展，實現雙贏成果。

圖：機械系老師示範機器操作步驟與安全注意事項。

圖：機械系師教師講解儀器零件組成與運作原理。
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透過「工具機應用技術產學聯盟」，學生

不僅在校內學習 CNC 與工具機相關技術，

更有機會參與企業代訓與實務操作。相較

於過去以課堂理論與基礎操作為主，學生

在計畫中直接接觸產業設備與製程流程，

理解實際生產需求與品質標準，並學習依

據企業需求調整加工參數與操作方式。參

與過程中，學生從單純技術學習者逐漸轉

變為能解決實務問題的工程人才，提升精

密加工技術、產業溝通能力與職場適應力，

為未來投入工具機與製造產業奠定扎實的

專業基礎。

ImpactOutput

產業鏈結經濟永續
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大學社會責任年報

第二部分 個案計畫構面 社會責任推動成效

本計畫聚焦旗津漁業文化與飲食創

新，回應漁產附加價值不足與文化傳承挑

戰，透過課程結合理論與實務，推動學生

參與「津點魚露」的創新應用與推廣。課

程邀請新住民進入校園分享餐飲技術與文

化特色，師生共同研發魚露入菜料理與創

新產品，並參與「移民節」市集推廣活動，
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將地方漁產與多元飲食文化結合，提升學生專業溝通能力與公共服務意識。計畫同時辦理餐

飲職能培訓工作坊，協助新住民提升餐飲技能與創業能力，使其能自立經營、增加收入並改

善生活品質。並透過食魚教育活動，帶領旗津國中等地方學校學生認識漁業文化與海洋飲食

知識，推動食農教育與在地文化傳承。學生在參與過程中，協助工作坊執行、產品研發與活

動推廣，將課堂知識轉化為實務能力，累積產學合作、文化交流與社會服務經驗。透過理論、

實作與社會參與整合，學生在跨文化溝通、團隊協作、問題解決與活動引導能力上皆有所提

升，對地方產業與多元文化的理解與認同加深，進一步培養公共參與意識與社會責任感，促

進文化交流與地方產業連結，實踐大學社會責任並推動社區永續發展。

圖：師生共同定期檢查魚露釀製狀況，並進行精準紀錄，
確保釀造成品品質與安全。

圖：僑生專班學生參與魚露入菜烘焙產品製作。
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學生透過邀請新住民進入校園進行餐飲指

導與文化交流，將原本以課堂料理技術為

主的學習模式，轉變為結合多元文化飲食

與在地食材的創新實作。學生在與新住民

互動與共同研發料理過程中，學習不同國

家飲食文化與烹調技術，並嘗試將魚露等

地方食材融入料理設計與產品開發。相較

於一般課堂學習，學生更能從實際交流中

理解多元文化背景與餐飲創業經驗，培養

跨文化溝通、團隊合作與產品開發能力。

同時透過參與市集推廣與工作坊活動，學

生將專業知識轉化為實務應用，提升公共

服務意識與社會責任感，拓展未來投入餐

飲產業與多元文化餐飲創新的視野。

ImpactOutput
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結合學校與在地資源，師生在業師指導與實地場域的帶領下，深入社區關懷、美

學教育以及傳統藝陣文化傳承，從理解到實踐，將知識轉化為行動，共同守護並

延續在地文化的生命力。
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通 識 教 育 課 程 不 僅 是 知 識 傳 授 的

場 域， 更 承 載 培 養 學 生 社 會 責 任、 文

化敏感度與批判性思維的核心價值。

本 計 畫 以《 實 用 中 文 — 文 學 走 讀、 打

狗 筆 記 》、《 文 學 欣 賞 與 表 達 》、

《民以食為天》及《當代臺灣與現代

世界》等課程為起點，將課堂知識延

計畫ᙄᕚၾੂБڥᓃ
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伸至社會場域，引導學生理解地方文化、環境議題及社區發展。在計畫執行前，學生對

場域認知有限，多停留於理論層面。課程結合在地文史與地方創生團隊引導，學生透過

田野踏查、訪談與文字紀錄，並將觀察成果轉化為報導與創作，促進社區文化傳承。

以鹽埕區文化保存與社區活動為案例，學生參與「追憶流金歲月之百工百業」人物訪談，展

現理論與在地文化的連結，並透過文字呈現與公共分享延續地方故事與文化資源。課堂學

習、場域實作與社群互動的整合，讓學生累積社會實踐經驗，思考如何將永續城市理念融入

社區，並將專業知能落實於地方深耕與創新，為未來投入社區創新與文化保存奠定基礎。

圖：鳥松自來水廠踏查，從地方資源盤點認識永續發展。

圖：學生至鹽埕等地區進行百工踏查課程，學習盤點地區資源。
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學生透過接觸場域創生團體與商家，跨系

合作進行田野採訪與觀察，深入理解地方

多元文化與社會議題。他們將所收集的資

料轉化為具有在地文化內涵的文字稿，記

錄老鹽埕的歷史印記、傳統手藝與庶民飲

食文化，並回饋給在地團體與受訪者，促

進文化延續與共享。過程中，學生整合課

堂知識與實地觀察，養成多元視角、批判

性思維與文化敏感度，提升議題分析、資

料蒐集與問題解決能力，同時透過實務操

作與社群互動，學生加深對地方社群的理

解與參與，展現跨系選修課程對文化保存、

社會參與與學習成長的深遠影響。

ImpactOutput

在地關懷文化永續
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本計畫聚焦高雄地區學校與社區的藝

術教育與文物資產保存推廣，依託專業

修復師的技術與經驗，建立文物資產保

存教育與人才培育體系。計畫結合高雄

市立美術館、客家文化發展中心、泰武

鄉立圖書文物館及百棋藝術有限公司等

單位資源，透過講座、實作工作坊與社

區體驗活動，向大眾傳授文物保存與修

護正確觀念，縮小城鄉藝術資源差距，
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並提升民眾藝術與文化素養。計畫亦於校園場域推動相關課程，如六龜區新發國小與前鎮

高中，辦理「小小修復師」等體驗活動，啟發年輕世代對文物資產保存之興趣與認識。

透過與產業及在地社群之緊密合作，逐步建構完整之文物修護專業人才培育鏈，不僅促進在

地文化資產之永續保存，亦帶動社區美學教育與地方文化發展，強化地方生活環境素質與文

化認同感，提升民眾對文化資產保存之認知與重視。

圖：與 USR 計畫合作於屏東泰武鄉文物圖書館辦理修復
技術課程，培育館員與地區民眾強化除蟲修護知能。

圖：於高雄前鎮高中辦理時光的守護者 - 藝術醫生修護活動。
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本計畫由文物修護研究中心推動，透過修

護師講座、工作坊與實作示範，使民眾、

博物館專業人員及地區國中學童共同近距

離了解文物保存與修復流程。民眾在參與

中增進對地方文物的認識與尊重，將文化

保存意識融入日常生活；專業人員更新知

識與技能，能將修護技術應用於展覽、教

育及社區文化維護，並與民眾互動分享，

促進社區文化共識；學童透過觀察與簡單

操作，激發對歷史文化與傳統技藝的興趣，

並影響家庭與同儕。三者透過互動與實作，

將知識轉化為持續的文化保存行動，提升

個人文化素養、專業能力與社區參與意識，

推動地方文化永續發展。

ImpactOutput
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本校深植在地共好理念，將減碳內化為校園日常。我們不僅守護鳥松濕地生態，更運用

專業量能把關食安與環境污染，協助產業綠色轉型。透過人才培育與實踐行動，走出校

園，與地方攜手守護生物多樣性，共創永續進步的港都未來。

৷ഃ઺ԃଉঁࠇ೥˴̅
ґۨe၇ɿۨ計畫ߴ



೥�௢ؒᐑྤ઺ԃໝྼࠇґۨߴ

本計畫以「實現人類與自然和諧共

生」為核心願景，致力於建構高雄鳥松區

生物棲地串聯廊道。透過與在地社團緊密

協作，規劃一系列結合區域特色的生態教

育路徑。課程設計涵蓋講座、實作及多物

種棲地學習，聚焦高雄具代表性之指標物

種，如水雉、食蛇龜等，帶領師生深入棲

計畫ᙄᕚၾੂБڥᓃ
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地現場，將生態保育理念轉化為具體在地行動。同時，計畫扣合「食農教育八大面向」，強

化師生於日常生活中實踐永續理念之能力，促進綠色素養向下扎根。在實踐層面，長期與高

雄市野鳥學會合作，適時發動黃鸝鳥棲地守護行動，建立機動監測與環境維護機制，培養師

生應對環境變遷的即時行動力。此外，本計畫亦與本校特殊教育中心合作，規劃生態永續實

作課程，帶領學生參與外來入侵種 ( 如福壽螺）的移除行動，培育其成為環境保育生態孵育

志工服務團成員。透過專業的培育機制，讓學生從受助者轉化為守護者，運用導覽解說展現

生態推廣的韌性，深刻體現了多元參與、社會共融與生態永續並行的精神。

圖：育基地進行移地學習，認識多元物種棲地維護。

圖：前往美濃水雉復育基地移地學習，參與棲地植物種植。
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學生深入鳥松區生物棲地的實作課程，參

與黃鸝鳥棲地守護行動，從現場觀察、監

測到環境維護，將生態保育知識轉化為具

體行動，培養即時應變能力、團隊合作與

環境責任感。特殊教育中心學生則透過外

來入侵種移除與棲地維護實作，從實際行

動中體驗成就感，建立自信並感受到自身

對社群與自然環境的貢獻，並提升社會參

與意識與責任感。兩類學生均從受助者轉

化為守護者，並透過導覽解說與社區互動，

將生態推廣理念落實於日常生活，過程不

僅強化專業技能，也培養綠色素養、社會

責任感及跨群體協作能力，展現多元參與

與實務能力的綜合提升。

ImpactOutput

地區共好環境永續
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面對高雄港都海洋污染與產業轉型的

雙重挑戰，本校發揮「環境毒物與新興污

染物研究中心」之科研能量，建構從產業

端延伸至社會端的永續治理體系。在產業

輔導與轉型方面，本計畫深耕高屏地區製

造業，透過環境健檢與製程優化，協助企

業由傳統線性生產模式逐步邁向資源循環

計畫ᙄᕚၾੂБڥᓃ
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利用，不僅降低違規風險與環境成本，亦成功推動再生水資源開發，每日可提供工業區逾

10 萬噸用水，顯著提升區域抗旱韌性。同時，針對 PFAS 與塑膠微粒等新興污染物，運用前

瞻檢測技術進行源頭監測與管理，強化海洋生態與食品安全之保護機制。

在社會影響力的實踐方面，本計畫將專業環境工程及食品安全技術轉譯為易於理解的科

普知識，推廣至高雄杉林、六龜、楠梓等地區。透過深入社區與校園的實地推廣，將永續發

展理念融入基層教育，提升公民對海洋保育與環境永續議題的關注與參與。此外，計畫亦帶

領學生參與污染防治實務工作，協助在地產業推動低碳轉型，逐步建立「技術研發、科普教

育、行動實踐」連結的永續推動模式，成為港都打造跨領域合作與環境教育推廣的重要示範。

圖：深入社區推廣食安教育課程，講解常見食品安全問題。

圖：團隊前往地區傳統產業廠區，協助進行環境評估。
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地區共好環境永續

圖：進入地區國小辦理環境教育課程，講解水污染與空氣
污染相關議題及其預防措施。
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秉持「永續從學校出發」理念，本校盤點環境永續議題，推動以學生為核心的實

踐行動，成立「環保志工隊」，招募至少 10 名學生長期透過實作與倡議，提升師生

資源回收、廢棄物減量及環境維護意

識。並導入 AI 智慧回收機，114 年

減少碳排放 90.195 公噸 CO2e。校內

設置「友善環境示範點」，透過巡查

與環境紀錄，將認知轉化為行動，同

年辦理 4 場環境永續教育活動及 5 場

校園推廣活動，鼓勵同儕互動，深化

校園環境永續價值之內化。 圖：學生積極參與校園推廣活動。
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圖：文山特區學校與商家共同簽訂「共好共榮協議書」

本校攜手文山特區多所學校與在地 36 家商家，共同推動「共好共榮」合作機制，

建構學生校外生活安全防護網。透過設置「安心店家」識別系統，學生於校外遇緊急

需求時，可即時進入合作店家尋求協助，並由店家通報學校進行後續關懷，強化即時

應變與安全支持機制，提升校外安全保障效能。同時，串聯在地社區資源，深化學校

與社區之連結，建立跨校與跨域合作

的安全支持體系。藉由整合教育與社

區力量，完善學生照護與通報機制，

並強化校園與社區之安全應變能力，

逐步形塑互助共好的在地支持網絡，

提升整體防護量能與地方韌性，打造

安全且具關懷的生活環境。
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本計畫由「圓夢專業課程」與「圓夢社會服務」方案構成，攜手社福單位、弱勢

機構及社會大眾共同參與，鼓勵學生發揮專長、展現優勢能力，讓弱勢學子走出校

園，以自身所學服務社會，並透過實踐自我倡議，探索如何貢獻專業，實踐行動包含

華山基金會旗津社區獨居長輩家訪、心驛會所手做教學等。協助學生挑戰自我、翻轉

限制，走入社區實踐服務精神，自 111 年迄今，累積服務 2,699 人次。114 年於本校

六十周年校慶之際，持續攜手華山基金會，與華山高雄區域站長簽訂「社會服務導師」

合作備忘錄，開創教育與社福機構跨

域合作的里程碑。同時，活動首次延

伸至鳥松濕地公園，結合生態保育與

公民責任實踐，推動「鳥松濕地志工

日」系列行動。由高雄市野鳥學會協

助，帶領特教學生親赴現場進行濕地

生物多樣性與永續環境的觀察力與關

懷力，並在參與與服務的過程中，培

養自信心與責任感，促進人格成長與

心理正向發展。

圖：圓夢學生協助社區獨老量測血壓

圖：圓夢學生於鳥松濕地協助移除外來物種 ( 福壽螺 )
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其他社會實踐成果
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